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Mensagem do Conselho de Administracio

No Ano de 2019 comemoramos os 30 anos de existéncia em Setembro de 1989, cridgmos a
Coopténica e com ela funddmos a EPGE cimentados num projeto de Ensino e Formagdo

Técnico-Profissional.

A Cooptécnica Gustave Eiffel, através da sua Escola profissional, tem norteado a sua conduta
com uma linha estratégica de ag¢do, que da corpo a ideia de que o futuro dos nossos jovens

assenta no Conhecimento e no saber-fazer.

Porque nos orientamos por estes principios, a nossa atuacdo vai no sentido de tentar
proporcionar, aos alunos, os patamares de conhecimento que lhes possibilitem encarar o

futuro, como Técnicos ou como estudantes do Ensino Superior, com confianga e sucesso.

Para que isto aconteca, exigimos um corpo de funciondrios, docentes e ndo docentes,
competente, instalagbes e equipamentos consentdneos, capazes de responder, com eficacia,
aos desafios do dia-a-dia. A grande novidade para o ano de 2019, serd a consolidacdo das
nossas Escolas da Arruda dos Vinhos e do Entroncamento e melhorias nas restantes, com um
investimento de mais de 100 mil euros em equipamentos, que possibilitard, ndo s6, a
afirmacdo do nosso projeto nestas localidades, como também, a melhoria de condi¢Ges de

todos os que aqui trabalham.

O Pais e 0 mundo atravessam tempos dificeis, mas temos consciéncia do valor imprescindivel
do Conhecimento e da importadncia de que ele se reveste para alterar e melhorar, a atual
situagcdo, e concomitantemente, o bem-estar de todos das nossas comunidades educativas,
aceitando o desafio que é cada vez maior, Algumas escolas publicas cada vez mais acham que
nas suas instituicdes ndo ha lugar para os alunos com dificuldades de aprendizagem,
orientando-os e encaminhando-os para o ensino profissional, designadamente, para a nossa
escola, fazendo um juizo de que “se tem dificuldades na aprendizagem vai para uma Escola

Profissional”.
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$6 com o enorme esforgo que os Funciondrios Docentes e N3o Docentes, tém vindo a fazer, é
possivel ultrapassar as dificuldades por que passa o nosso Pais, sendo certo que a educagdo é o
Unico elevador social para que se quebre o ciclo de pobreza dos mais jovens, muitos dos quais
também integram o nosso piblico-alve, “transportando” consigo handicaps que se refletem e

influenciam os seus percursos escolares.

Para o préximo ano prevemos abrir novas areas de formacdo para tentar responder as
alteragbes da procura por parte do mercado de trabalho e 3 definicBo de novas areas

prioritarias, pela tutela, antevendo novas necessidades de qualificagdo no nosso Pais.

Este Plano e Or¢amento ¢ o mais complicado que tivemos nos Gltimos anos, que pode obrigar
a fazer um emagrecimento da estrutura e a diversificar as areas de formacgdo para assegurar o

futuro.

A EPGE tem hoje uma imagem sélida e é uma marca de prestigio junto dos alunos, das familias,
das empresas e da sociedade em geral.

E com imenso orgulho que chegamos aos 30 anos de existéncia com milhares de diplomados
pela Gustave Eiffel, uns incorporaram o mercado de trabalho e outros prosseguiram para o

ensino superior e sdo hoje alguns dos nossos professores.

Amadora-Venda Nova, 21 de Dezembro de 2018

Augusto Ferreira Guedes

Presidente da Direc¢do
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Plano de Atividades

Garantindo a continuidade do trabalho realizado no Planc de Atividades dos anos
anteriores e mantendo a preocupacgdo de continuar a acompanhar a evolugdo da
atividade pedagégica da Gustave Eiffel, atualiza-se, de seguida, a evolugdo, desde o
inicio, da atividade da Escola Profissional Gustave Eiffel ao nivel do nimero de turmas
e alunos dos Cursos Profissionais, que, desde sempre, consistiu o core business da
Cooptécnica Gustave Eiffel.

Crescimento da Atividade Formativa (EP)

Ano Letivo N.2 Turmas Alunos
1989 - 1950 4 77
1990 — 1991 11 206
1991 - 1992 23 396
1992 — 1993 29 477
1993 -1994 33 625
1994 — 1995 32 606
1995 - 1996 27 548
1996 — 1997 28 635
1997 -1998 28 549
1998 - 1999 29 597
1999 - 2000 33 735
2000 - 2001 33 715
2001 — 2002 35 763
2002 — 2003 35 772
2003 - 2004 42 915
2004 - 2005 a9 948
2005 - 2006 53 932
2006 - 2007 53 912
2007 - 2008 54 1054
2008 — 2009 66 1333
2009 - 2010 83 1431
2010 - 2011 9ot 1586
2011 - 2012 94® 1719
2012 - 2013 90 1731
2013 — 2014 87® 1607
2014 - 2015 g5 1598
2015 - 2016 87" 1647
2016 — 2017 094 1699
2017 - 2018 og™ 1737
2018 - 2019 1021 1722
2019 — 2020{previsio) 105" 1725

"W nclui 6 turmas “casadas” {partilham o mesmo horério)
r\/(j/l/\ ) nclui 3 turmas “casadas” {partilham o mesmo horaric)

® |nclui 6 turmas “casadas”/em Agregac3o Pedagdgica ~ Lum {4T) e AV(2T) e 20 turmas em Agregaciic apenas
financeira- AMD-SEDE(AT); Lum (6T); AV (6T) @ ENT {4T)

" |nelui 28 turmas “casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagdgica — AV (6T), AMD-SEDE (4T), AMD (2T), LUM
{10T), QLZ (2T) e ENT (4T)

" |nclui 30 turmas “casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagégica — AV (6T}, LUM {14T), QLZ (4T) e ENT (6T)
® | nciui 44 turmas “casadas”/em Agregacdo Financeira e Pedagégica — AV (6T}, LUM {16T), QLZ (6T), ENT (12T) e
AMD-SEDE (4T)
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™ Inclui 46 turmas “casadas”fem Agregaclio Financeira e Pedagdgica — AV (8T), LUM (18T), QLZ {(6T), ENT (12T e
AMD-SEDE (2T)

®l Inclui 52 turmas “casadas”fem Agregac3o Financeira e Pedagégica ~ AV (10T}, LUM {20T), QLZ (6T), ENT (12T)
e AMD-SEDE {4T)

™ Respeita o principio da reposicio do nimero de turmas atribuidas no ano anterior. Inclui uma previsio de 52
turmas “casadas”/em AgregagSo Financeira e Pedagdgica — AV (12T]), LUM (20T}, QLZ {6T}, ENT {8T) e AMD-SEDE

(6T)
Crescimento da Atividade Formativa (EP) — Graficamente
Crescimento da Atividade Formativa por n.2 de Turmas
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Para o proximo ano letivo — 2019/2020 - considerou-se o principio da reposi¢do das
turmas financiadas atribuidas no presente ano letivo {2018/2019). Assim, tendo em
conta que, em 2018-2019, foram atribuidas 35 Turmas das quais 14 agregadas e 28
financiadas embora, na realidade, tenham entrado 35 turmas, sendo 16 agregadas, ou
seja 27 turmas financiadas, foi considerada, igualmente, a entrada de 28 turmas
financiadas. No entanto, como saem 24 turmas financiadas no 32 ano curricular no ano
letivo de 2018-2019 e estamos a prever mais 2 agregacoes (2 turmas na Sede e 2 no
Lumiar) nas turmas que vdo para o 32 ano — 26 turmas financiadas passam a 24 — o que
resulta em 79 turmas financiadas no total, ou seja prevé-se um aumento total de duas
turmas financiadas, com um crescimento global de 3 turmas.

eV
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Crescimento da Atividade Formativa por n.2 de Alunos
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A previsdo da existéncia de 1725 alunos a frequentar os cursos profissionais em
2019/2020 baseia-se numa previsdo de 20 novas turmas completas, constituidas por
26 alunos cada uma das ndo agregadas e por 30 alunos as agregadas (760 alunos) e na
saida do niimero atual de alunos a frequentarem o dltime ano do curso, considerando
ainda uma quebra de alunos nas turmas que irdo transitar do 12 para 0 22 ano e do 2.2
ano para o 32 ano curricular, tendo por base o histérico dos dltimos anos ietivos.

Consideramos para este Plano, relativamente a préxima analise, os dados dos Cursos
Profissionais, Cursos de Educagdo e Formacdes de Jovens e Cursos de Aprendizagem.

Qétf <2 8
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1. Analise guantitativa do crescimento da atividade formativa da Cooptécnica Gustave Eiffel
(desde o ano letivo 2013/2014)

1.1. Andlise Global (EP+CEF+APZ)

Nota Introdutoria:

Atendendo ao facto de os Cursos de Vida Ativa ja nfo estarem em funcionamento desde o ano
letivo de 2014/2015 e os Cursos Vocacionais Basicos e Secundarios j@ terem também
terminado na politica de educac8o existente, sdo alteradas as tabelas e graficos apresentados
nos anos anteriores, quer em termos globais, quer por polo/escola contemplando, apenas, os
Cursos Profissionais, de Educagdo e Formacgdo de Jovens e de Aprendizagem, facilitanto, assim,
a sua leitura.

Por uma questdo de ndo se perder a linha de evolugdo, importante para uma analise em
perspetiva, em termos de atividade da Cooptécnica, apresentam-se, as préximas tabelas e
graficos, desde o ano de 2013 - 2014,

A quem, por qualguer motivo, pretender visualizar a situagdo em anos anteriores, solicita-se a
andlise do PAO de 2018 que ainda contempla a evolugao integral.
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Crescimento da Atividade Formativa (EP+CEF+APZ)

2013/2014 87(b) 6(a) 3 105 {1607+103+140) 1850
2014/2015 85(d) 1(c) 16 102 (1598+16+216) 1830
2015/2016 87(e) 0 22 109 (1647+0+328) 1975
2016/2017 94(f) 9 44{g) 147 (1699+197+568) 2464
2017/2018 98(h) 16 39 153 (1737+281+507) 2525
2018/2019 102(i} 13 27 142 (1722+252+393) 2367
2019/2020(*) 105(j) 13 27 145 (1725+237+353) 2315

{*) Previsdo
{a) Inclui 2 turmas iniciadas em regime de autofinanciamento (uma no Pdlo / escola da Amadora e uma no Pélo / escola de
Queluz)

(D) Inclui 4 turmas “casadas”/em Agregacéo Pedagdgica — Lum (2T) e AV {2T} e 20 turmas em Agregacao apenas financeira- AMD-
SEDE {4T); Lum {6T); AV (6T} e ENT (4T}

{c} Apenas uma turma de continuag3o. De acordo com crientagbes de MEC os Cursos de Educacio e Formagio de Jovens estdo a
ser substituidos por Cursos de Ensino Vecacional Basico

{d) Inclui 28 turmas "casadas”/em Agregacao Financeira e Pedagdgica — AV (6T), AMD-SEDE (4T), AMD (2T}, LUM (10T), QLZ (2T) e
ENT (4T)

{e) Inclui 30 turmas “casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagdgica — AV (6T), LUM (14T), QLZ (4T) e ENT (6T}, sobre as quais
cerrespondera um financiamento de apenas 15 turmas.

{f) Inclui 44 turmas “casadas”/em Agrega¢So Financeira e Pedagdgica — AV (6T}, LUM {16T), QLZ (6T), ENT {12T} e AMD-SEDE (4T},
sobre as quals corresponderd um financiamento de apenas 22 turmas;

{g) Inclul um acréscimo de 19 turmas transferidas da EIPDA para a GE.
{h) Inclui 46 turmas “casadas” /fem Agregacao Financeira e Pedagdgica — AV (8T), LUM (18T), QLZ (6T}, ENT (12T} e AMD-SEDE (2T}
(i) Inclui 50 turmas “casadas”/em Agregacéio Financeira e Pedagégica — AV (10T), LUM {20T), QLZ (67), ENT {10T), e AMD-SEDE (4T}

{j) Respeita o principio da reposigdo do nimero de turmas atribuidas no ano anterior. Inclui uma previsio de 52 turmas
“rasadas”/em Agregacdo - AV {12T), LUM (20T}, QLZ (6T), ENT (8T} & AMD-SEDE (6T}

A previsdo, inicialmente, efetuada para 2018/2019 {146 turmas e 2367 alunos) sofreu um
pequeno revés, Se por um lado vimos o n.2 de turmas previstas nos Cursos Profissionais a
aumentar em 1 turma, nos CEF e nos Cursos de Aprendizagem houve uma diminuigdo, face ao
previsto, de 3 turmas nos CEF e de 2 turmas nos Cursos de Aprendizagem. Ou seja uma
diminuicio global de 4 turmas face as previstas.
A realidade em termos de alunos traduziu-se em nimeros mais favoraveis no que concerne as
taxas de desisténcia previstas (nomeadamente nos CP e nos CEF), pelo que, apesar do n.2 de
turmas ter diminuido, mantivemos o n.2 total de alunos.
Quanto & previsdo para 2019/2020, prevé-se um ligeiro aumento do n.2 global de turmas em
funcionamento, considerando a reposicdo do n.2 de turmas financiadas atribuidas dos Cursos
Profissionais {(que resulta num aumento em 3 turmas, ja que saiem 33 e entram,
previsivelmente, 36 turmas e num aumento global de 4 turmas financiadas , se comparado o
n.2 de turmas que saiem com o que entra, uma vez que existirdo menos duas agregagdes). No
entanto, tendo em conta a previsdo de um acréscimo de duas novas agregagdes nas turmas
que-transitam para o 3.2 ano curricular, na realidade a diferenca traduzir-se-a num aumento
\ M,#ftivo de apenas 2 turmas financiadas. Prevé-se ainda a manuten¢do do nimero de turmas
de CEF e de Cursos de Aprendizagem . Relativamente as turmas de Cursos de Aprendizagem
adotou-se, 0 mesmo principio da reposicio do n.2 de turmas entradas em 2018, 7 turmas.
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O decrescimo no n.2 total de alunos deve-se a aplicagdo da taxa de desisténcia prevista para as

turmas em funciocnamento.

Crescimento da Atividade Formativa - Por projeto

Para evidenciar a influéncia que tiveram, na nossa atividade, as varias ofertas formativas
existentes na Cooptécnica, faz-se, de seguida, a analise do crescimento por projeto:

Crescimento da Atividade Formativa por n.2 de Turmas - EP
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Crescimento da Atividade Formativa por n.2 de Turmas - CEF
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Crescimento da Atividade Formativa por n.2 de Turmas - APZ
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Quanto aos Cursos de Aprendizagem, no ano de 2018 funcionaram 10 turmas no Lumiar, 16
turmas na Amadora — Sede e 1 turma em Peniche. Para 2019 o principio previsto foi o0 da
atribuicdo do mesmo n.2 de turmas que o atribuido em 2018: 7 cursosfturmas o que, em
termos globais, resulta no mesmo n.2 de turmas.

Quanto ao n? de alunos previsto foi tida em conta uma taxa de desisténcia de 14% nas turmas
de 12 periodo, 27% nas do 22 periodo e 14% nas turmas de 32 periodo de formacio.

Vale a pena salientar que os grupos de formandos que tém constituido estas turmas se
encontram fora do sistema educativo e inscritos no Centro de Emprego para ingressar no
mercado de trabalho, ndo tendo, pois, como principal motivagdo a sua formacho
académica/profissional.

Um reforco de novas medidas estdo a ser implementadas no sentido de procurar diminuir as
taxas efetivas de desisténcia mas os nimeros demonstram a necessidade da continuagdo
deste trabalho.

Anilise da atividade formativa por polo/escola (EP+CEF+APZ) ﬁ{iﬁ;b
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InstalacBes do Pélo/Escola de Queluz

201372014 2 1 0 3 (36+14)50
2014/2015 4{a) 0 0 4 (61+0+0)61
2015/2016 5{a) 0 0 5 (82+0+0)82
2016/2017 8(b) 1 0 9 (127+20)147
2017/2018 9(b) 2 0 11 {150+34)184
2018/2019 9(b) 2 o 11 (144+37)181

201972020 (*) 9{b) 2 o 11 (131+33)164

(*) Previsdo

(a} Inclui a agregacdo de 4 turmas
(b} Inclui a agregacdo de 6 turmas

___Crescimento da Atividade Formativa por n.2 de Turmas __ __
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2013/2014

Como se prevé a reposicdo do n.2 de turmas entradas nos Cursos Profissionais em 2018-2019,
prevemos, para este polo, 3 turmas novas, embora duas delas em agregacdo. Quanto aos
Cursos de Educacdo e Formagdao — Jovens (CEF), prevé-se, também, para 201%-2020, a

reposicdo do n.2 de turmas iniciadas, em 2018-2019, o que perfaz o funcionamento de 2
Wu\m/ﬂ\nﬂ 1¢ ano e outra no 2¢ ano curricular).
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Instal s do Pélo/E
2013/2014 17 1({b) 0 18 (345+21+0) 366
2014/2015 17(c) 0 0 17 (390+0+0) 390
2015/2016 18 0 0 18 (430+0+0) 430
2016/2017 18 0 0 138 {421+0+0) 421
2017/2018 18 1 0 19 (411+17+0) 428
2018/2019 18 0 0 18 {410+0+0) 410
2019/2020 (*) 18 0] 0 18 {390+0+0) 390

(¥} Previsdo
{b) turma em regime de autofinanciamento
{c) Inclui a agregagdo de 2 turmas no 32 ano, por forga da incorporacio da taxa de desisténcia prevista
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Relativamente a este polofescola, tinha-se previsto, no ano transato, a reposicio do n.2 de
turmas tanto nos Cursos Profissionais como nos de Educagéo e Formagdo de jovens o que, na
realidade, ndo aconteceu uma vez que, no ano letivo de 2018-2019 nio abriv nenhuma turma
de CEF. Para o préximo ano prevé-se, para ¢ Ensino Profissional, a reposicio do n.2 de turmas

entradas em 2018/2019 e, tal como a realidade do ano anterior, nenhuma turma de CE
prevendo-se, assim, 0 mesmo n.2 de turmas. ' \\( _

S
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Cursos de Educacdo e Formacdo — Jovens
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InstalacSes do Pélo/Escola da Amadora - Sede

2013/2014 20(a) 0 3 23 (350+0+72) 422

2014/2015 16(a) 0 3 22 (340+0+90) 430

2015/2016 14 0 12 26 (309+0+208) 517
2016/2017 14{a) 3 34(b) 51 (286+68+438) 792
2017/2018 14(c) 4 28 a6 (300+69+346) 715
2018/2019 16{c) 3 16 35 (311+58+226) 595
2019/2020(*)  18(d) 3 14 35 (385+56+183) 624

(*] Previsdo — prevé-se a agregacfio de 2 turmas do 32 ano, no EP, fruto da incorporagio da taxa de desisténcia prevista
(a) Inclui a agregacdo de 4 turmas

{b}) Inclui um acréscimo de 19 turmas transferidas da EIPDA para a GE

{c) Inclui a agregacéo de 4 turmas

{d) Inclui a agregacio de 6 turmas
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Prevé-se, para este polo, a reposicdo das turmas financiadas atribuidas nos Cursos
Profissionais (6 Turmas). Como na realidade e devido a baixa procura pelos alunos e suas
familias dos cursos na drea de eletrdnica, tivemos que agregar as duas turmas que nos
disponibilizimos abrir nesta drea, apenas se iniciaram 5 turmas financiadas (embora num total
de 6 cursos). Prevé-se repor estas mesmas 6 turmas mas como representam 5 turmas
financiadas procuraremos iniciar mais uma turma numa nova area, em consonancia com as
politicas municipais de educagdo: na drea da sadde. Assim, embora pretendamos iniciar 7
turmas, estas representam as 6 turmas financiadas atribufdas no ano anterior. Relativamente
as restantes ofertas desta localizacdo, prevé-se a manutengdo do n.? de turmas de CEF e a
reposicdo, nos cursos de aprendizagem, do n.? de turmas iniciadas no ano civil de 2018: 4
turmas. Como em 2018 tinhamos 8 turmas no 32 ano e que terminaram a sua formacgo e, em
2019, temos apenas 6 turmas naquelas condigBes, mantendo-se os restantes anos com o
mesmo n.2 de turmas, vemos diminuir o n.2 de turmas previstas nesta localizagdo {em 2
turmas). Como se prevé o crescimento em trés turmas para Lisboa — Lumiar e a dlmlnmgao de
1 turma para Peniche, resulta na manutengdo do n.2 de turmas.
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2013/2014 11 3 2 16 {226+57+38) 321
2014/2015 12(a) 1 3 16 {216+16+40) 272
2015/2016 13(b) 0 2 15 {208+0+15) 223
2016/2017 14(c) 1 2 17 {195+25+15} 235
2017/2018 14{d) 3 0 17 {186+45+0) 231
2018/2019 13(e) 2 0 15 {162+44+0) 206
2019/2020(*) 12{f) 2 0 14 {169+37+0) 206

{*) Previsdo

{a) Inclui a agregagdo de 4 turmas

{b} Inclui a agregacéo de 6 turmas

{c} Inclui a abertura de mais uma turma {em agregacdo) e a agregacdo de mais 2 turmas no 32 ano, no EP, fruto da
desisténcia de alunos. Totalizam 12 turmas agregadas o que resulta em 8 turmas financiadas

{d)} inclui 12 turmas agregadas

{e) inclui 10 turmas agregadas

{f) inclui 8 turmas agregadas
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e Cursos de Educacdo e Formacdo — Jovens
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= Cursos de Aprendizagem

Crescimento da Atividade Formativa por n.2 de Turmas - APZ

35 |

L 4

2018/2019 ¢

2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017

0
is50)

2019/2
(previ

Crescimento da Atividade Formativa por n.2 de Alunos - APZ

40 T -1‘-&‘--———A 40

30 Lemeinan
25 N\ -

2013/2014 i
201472015
2015/2016
2016/2017
2017/2018

2018/2019 %

2019/2020
(previsdo)

:

Relativamente a este polo/escola, prevé-se a reposi¢do do nimero de turmas de cursos
profissionais, entradas no anc letivo 2018-2019, o que resulta na diminui¢do de uma turma,
embora permaneca o n.2 de turmas financiadas, ja que saem S turmas (3 financiadas) e prevé-
se a entrada de 4 (3 financiadas). Prevé-se, também e & semelhan¢a dos outros polos/escolas a
reposi¢cdo do ndmero de turmas CEF entradas em 2018-2019, o que resulta na manutengdo do
n.2 de turmas desta tipologia. Ndo se preveem outras turmas noutras ofertas formativas
{(nomeadamente em Cursos Profissionais) o que resulta na diminuicdo global de uma turma na

atividade deste polo.
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Pélo/Escol Lumiar

2013/2014 27 (a) 0 6 33 {50140+64) 565
2014/2015 27 (a) 0 6 33 (461+0+82) 543
2015/2016 28 (b) 0 7 35 (490+0+94) 584
2016/2017 31 (c) 2 7 40 (530+45+95) 670
2017/2018 33 (d) 3 10 46 {550+61+146) 757
2018/2019 35 (e) 2 10 47 (556+39+153) 748
2019/2020(*) 36 (e} 2 13 51 (566+40+170) 766

(*} Previsdo

{a) Inclul 10 turmas agregadas
{b) Inclul 14 turmas agregadas
{c) Inciul 16 turmas agregadas
{d) Iriciui 18 turmas agregadas
{e} Imclui 20 turmas agregadas
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s Cursos de Aprendizagem
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Relativamente a este polo/escola, prevé-se o aumento de quatro turmas, uma nos Cursos
Profissionais e trés nos Cursos de Aprendizagem. No que concerne ao niimero de turmas de
Ensino Profissional, de acordo com a previsdo da reposi¢gdo do n.2 de turmas entradas em
2018/2019 (12 Turmas das quais 6 agregadas e 9 financiadas), face ac nimero de turmas que
irdo concluir o seu ciclo de formagéo (11 Turmas das quais 8 agregadas e 7 financiadas) da-se
um aumento real de 2 turmas financiadas. No entanto, face a previsdo de agregacdo de 2
turmas que irdo transitar para o 3.2 ano curricular, reduz-se aquele aumento que se passa a
traduzir num aumento efetivo de 1 turma financiada (que passara a ser um total de 26
Turmas). Também se prevé a reposicdo do n.2 de turmas de CEF entradas em 2018-2019.
Quanto aos Cursos de Aprendizagem e tal como ja referido, tendo em conta a reposigio do n.2'
de turmas entradas em 2018, obteremos um aumento do n2 total de 3 turmas e

funcionamento. /\/\W
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I Pélo/Escol r
2013/2014 10 {a) 1 1 12 (149+13+8) 170
2014/2015 9(b) 0 1 10 (130+0+4) 134
2015/2016 (k) 0 0 9 (128+0+0) 128
2016/2017 9(b) 2 0 11 {140+39+0) 179
2017/2018 10 {a) 3 0 13 (140+455+0) 195
2018/2019 11 (¢} 4 0 15 {139+60+0) 199
2019/2020(*) 12 (d) 4 0 16 (134+71+0) 205
1"} Previsdo

a}  Inclut 8 agregagdo de 8 turmas
b} Inciul A agregacdo de 6 turmas
¢l Inciul & agregacdo de 10 turmas
d} Inciui @ agregagdo de 12 turmas
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Neste polo e apesar de haver um aumento no n.2 de turmas do Ensino Profissional,
considerando o maior nimero de agregacdes, resulta no mesmo n.2 de turmas financiadas.
Prevé-se a manutengdo do n.2 de turmas CEF e ndo se antecipa a abertura de cursos de
aprendizagem para esta localizacdo, tal como aconteceu nos anos transatos.
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(previsdo)

Relativamente a este polo e uma vez terminada a tnica turma que ai decorria, pertencente a
um curso de aprendizagem, ndo se prevé o seu funcionamento no que concerne a cursos

desenvolvidos pela Cooptécnica.
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CENTRO DE TRANSPORTES E QUALIFICACAO DE ATIVOS GUSTAVE EIFFEL

Um outro projeto, que, tal como referido no Plano e Orgamento dos anos anteriores, pode ser
considerado como relevante na atividade da Cooptécnica, € a formagdo realizada pelo Centro
de Transportes e Qualificagio de Ativos GE, cujo plano se indica:

1 Metas/Objectivos/Prioridades para 2019

Na sociedade atual, o conhecimento e as competéncias dos recursos humanos s8o mais-valias
que individualizam as organizagBes, distinguindo-as das suas concorrentes através da inovagio
e da exceléncia.

O Centro de Transportes e Qualificagiio de Ativos da Gustave Eiffel tem como atividade o
desenvolvimento e realizagdo de formacdo profissional, inicial e continua para ativos
empregados e desempregados.

Na era do conhecimento, a formagdo profissional é um importante veiculo de valorizagio, quer
para os trabalhadores, quer para as empresas. Assim, as empresas que quiserem continuar a
ser competitivas terdo que valorizar os seus recursos humanos através da aquisicio de novos
saberes, quer pessoais quer profissionais. Para além desta exigéncia do tempo em que
vivemos temos o imperativo legal de um minimo de 35 horas de formagdo anuais por
trabalhador, de acordo com o cédigo do trabalho em vigor.

Numa avaliacdo 3602 perspetivamos poder vir a dar inicio a novas dreas formativas,
respondendo as necessidades dos nossos clientes de acordo com a nossa vocagdo, de servir
cada vez melhor visando a exceléncia do nosso trabalho. O Centro de Transportes e
Qualificacdo de Ativos da Gustave Eiffel de acordo com a sua vocagdo vai alargar a sua oferta
formativa a novas areas procurando ganhar novos mercados e fidelizar os seus clientes através
da utilizacdo de técnicas e métodos pedagdgicos adequados as suas necessidades visando:

» Incrementar a produtividade e rentabilidade das organizagtes através de formacio
profissional @ medida, como resposta as necessidades identificadas;

» Garantir a validacdo de conhecimentos/competéncias de ativos, através da
certifica¢io inicial e continua, no dmbito das obrigacdes legais, como uma forma de
garantia das aptiddes dos profissionais;

» Reavivar e atualizar conhecimentos/competéncias como importante “refresh” dos
conhecimentos adquiridos, mantendo os profissionais atualizados, dando resposta as
exigéncias praticas no desempenho das fungdes profissionais;

¥ Inserir profissionais, que através da formagio profissional melhoram as possibilidades
de inser¢do no mercado de trabalho. Este fator é também aplicivel a ativos que \]\/\
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procuram melhorar a sua situacdo profissional, quer por reconversdo, quer
oportunidade de segundo emprego;

» Valorizar o posicionamento dos ativos o mercado de trabalho, possibilitando a sua
ascensao profissional.

Para a persecuciio dos objetivos tragados sdo necessdrias as seguintes medidas:

v Estabilidade da equipa de trabalho;

v" Reforgo da divulgacgio direta da oferta formativa a organizagdes publicas e privadas;

v"  Promover a formagio & medida de cada organizacdo;

v Aumentar o numero de Parcerias /Certificagbes para o alargamento da oferta
formativa;

v Reforgo da fidelizagdo de ex-formandos com oferta formativa ajustada as necessidades

das funcbes profissionais;

v Alargamento da divulgacio da oferta formativa utilizando todos os meios ac nosso
dispor;

¥ Avaliar continuamente o processo formativo para garantir a exceléncia do nosso

trabalho;
v Definir prioridades e tracar metas para 2018 de forma a rentabilizar o nosso trabalho

reduzindo o desperdicio.

CALENDARIZACAO DAS ACOES DE FORMACAO

ACCOES DE FORMACAO JaN | FeEv | MAR | ABR | Mal | JuN | JuL | AGT | SET | OUT | Nov | DEz
Form. Inicial de Motoristas de Téxi X X X X X X X X X X X
Form. Continua Mot. Téxi {Rencvagio CAP) X X X X
Form .Iniclal de Motoristas de Transporte Coletlvo de Criangas X X X
Form. Complementar de M. T. C. Crlancas (Renovag8o Certificado) X
Form. Lingua Inglesa Para Motoristas de Téxi X
Form. Continua de Mot. Pesados de Mercadorias X
form. Continua de Mot. Pesados de Fassageiros X
Form. de Técnico Auxiliar de Salide X
Form. de Assistente de Apoio Domicilidrio X
Form. Bisica em Seguranga X
Form. Inicial de Motorista de TVDE X X X X X X X X X X X
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Orientacdes Estratégicas

Atividades a Realizar

Qualidade de atendimento

Realizar formacdo a todos os colaboradores do Centro de
Transportes e Qualificagdo de Ativos:

- Procedimentos de atendimento;
- Requisitos de cada formacdo;

- Técnicas de atendimento ao cliente.

Garantir a qualidade da formagdo de acordo com as
homologacbes e o referencial da DGERT

Manter o cumprimento das regras e legislagdo aplicaveis a
cada tipo de formagdo, no cumprimento das
homologagdes em vigor.

Manter o acompanhamento a formandos e
formadores na persecugio dos objetivos da formagdo

Garantir o acompanhamento a formandos e formadores
em todo o processo formativo.

I 1 - EFICIENCIA DE GESTAO

OrientagGes Estratégicas

Atividades a Realizar

Adequar os Recursos Humanos

Racionalizacdo dos Recursos Humanos e logistica

melhorando a eficécia a e eficiéncia

Melhorar a presenca no site do Gustave Eiffel

Manter actualizada a oferta formativa

Divulgar a caracterizacédo dos cursos activos

Disponibilizar on-line a pré-inscrigdo

Utilizar a plataforma Moodle para partilhar informagéo
entre coordenadores/formadores/formandos
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Orientagbes Estratégicas

Atividades a Realizar

Criar novas areas de formagéo

Dinamizar a realizaciio de novas acgbes de formagéo
inicial e continua

Apresentar Formacdo Profissional, que responda as
necessidades diagnosticadas para cada drea de
formacgao

Submeter candidaturas para novas homologagbes de
formacgao

IV-PROMOGAO E MARKETING

Orientagdes Estratégicas

Atividades a Realizar

Desenvolver contactos com empresas e instituicBes

Estabelecer protocolos com empresas/instituicGes para
realizacdo de acgbes de formag8o e vagas para estdgios de
formacgéo em contexto de trabalho

Promover actividades de divulgacéo da formac8o, junto
das entidades representativas de procura activa de
emprego — GIPs, luntas de Freguesia, Universidades,
Centros de Emprego e Formagdo Profissional e outras
instituicGes publicas e privadas

Desenvolver métodos de divulgacdo da actividade do
Centro de Transportes e Qualificacdo de Ativos

Implementagdo da oferta formativa nos meios digitais de
grande difusdo.

Criar grupos de formandos por areas de formagao,
mantendo o contato préxima ao Centro de
Transportes e Qualificagdo de Ativos

Criacdo de grupos de formandos por dreas de formagio
no Whasapp/Facebook
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2. Refletir sobre os resultados da Gustave Eiffel

Ao nivel da taxa de desisténcias, por forma a evidenciar uma realidade que continua a existir
de alunos que, apesar de ndo desistirem do curso ao longo do ano letivo, decidem interromper
a continuidade dos seus estudos, ndo retomando a frequéncia do seu curso no ano letivo
seguinte (apds as férias escolares), ficando este fendmeno a deverse a razdes,
essencialmente, de ordem sdécio-econdmica (necessidade de ingressar prematuramente no
mercado de trabalho, emigragio do seu agregado familiar, transferéncia para cursos com
apoios/subsidios a alunos/formandos e outras}, mas também por falta de uma correta
orientagdo vocacional, por parte das escolas anteriores, que provoca o aumento da
desmotivacdo e, consequente, abandono escolar assim que o aluno atinja os 18 anos
finalizando, assim, a obrigatoriedade de estar a estudar, evidenciam-se os valores calculados
com base no critério ja utilizado nos anos anteriores, fazendo-se, igualmente, referéncia a
valores que espelham esta realidade.

Cursos Profissionais {CP)

2013/2014 67,5% 11,5%(2) 10,6
2014/2015 69,4% 15,6%(3) 9,3
2015/2016 72,7% 13,4%{4) 8,3
2016/2017 70,2% 12,4%(5) 9,2
2017/2018 71,0% 13,8%(6) 7,0

{a) — abandono existente em todas as turmas emn curso nessa ano letivo, independentemente do ano curricular, ndo contabilizando
alunos que nunca compareceram na EPGE.

{b} — calculado sobre os alunas iniciam o tltimo ano curricular do curso. Ndo estdc ainda contemplados os alunos que se

encontram em fase de conclusdo de curso até ao final do més de Dezembro.

{c) — calculado através da média de mdédulos em atraso por aluno, no final do ano letivo.

{1) — calculado com base no mesmo critério dos anos anteriores. Ao utilizarmos o novo critério, adotado neste ano, esta
taxa passa a 23,05% contra a taxa obtida, se aplicarmos este mesmo critério no ano letivo anterior, de 15,38%.

{2} — calculado com hase na mesmo critério dos anos anteriores. Ao utilizarmos o novo critério, adotado a partir do ano
anterior, esta taxa passa a 16,27% contra a taxa obtida. Ao aplicarmos este mesmo critérie no ano letive anterior
obtivernos uma taxa de 23,05%. )

(3} — calculado com base no mesmo critéric dos anos anteriores. Ao utilizarmos o critério adotado a partir do ano letivo
de 2012/2013, esta taxa passa a 22,34% contra a taxa obtida.

(4} — calcutado com base no mesmo critéric dos anos anteriores, Ao utilizarmos ¢ critéric adotado a partir do ano letivo
de 2012/2013, esta taxa passa a 20,16% contra a taxa obtida.

{5) - calculado com base no mesmo critério dos anos anteriores. Ao utilizarmos o critério adotado a partir do ano letivo
de 2012/2013, esta taxa passa a 18,05% contra a taxa obtida.

{6) - calculado com base no mesmo critério dos anos anteriores. Ao utilizarmos o critério adotado a partir do ano letivo
de 2012/2013, esta taxa passa a 18,38% contra a taxa obtida.
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Evolugdio da Taxa de Concluséio de Curso (CP)

72,7%

69,4% 70,2% 71,0%

2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018

# Taxa de Conclusdo

Evolugiio da Taxa de Desisténcia de Curso (CP)

15,6%
11,5% 13,4% 12,4% 13,8%

mEEEBE

B Taxa de Desisténcia

2013/2014
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2015/2016
2016/2017
2017/2018
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Evolucdo do Nivel de Insucesso de Curso {CP)
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Andlise dos resultados:

Analisando os resultados obtidos nos Cursos Profissionais constata-se uma melhoria na taxa
de conclusdo face ao ano anterior e uma inversdo da melhoria na taxa de desisténcia
conseguida no ano anterior. Constata-se, também, uma melhoria ao nivel do insucesso medido
através da média dos médulos em atraso por aluno. A esta situacdo ndo pode ser alheio o
facto da caracteristica do nosso publico alvo estar a mudar, incluindo agora mais alunos com
necessidades educativas especiais {(NEE), no conceito tido até Julho de 2018, cada vez mais
orientados, por muitas escolas ptiblicas, para frequentarem as escolas profissionais. Para
melhor perce¢do da realidade, note-se que o total de alunos com NEE representou, em
2016/2017, um valor de 6,1% do total de alunos inscritos nos cursos profissionais e em
2017/2018 atingiu 11,31% (apenas referentes aos novos alunos entrados no 12 ano do seu
ciclo de formagdo. Esta realidade crescente, e cada vez mais evidente, obriga a todo um
trabalho e a uma estrutura cada vez mais diferenciada e adaptada as necessidades e ritmos,
préprios desses alunos, com natural impacto no tempo necessdrio para conclusio do seu curso
e em momentos de menos sucesso durante o respetivo percurso formativo, com reflexo no
respetivo nimero médio de médulos em atraso {podemos acrescentar que, no ciclo de
formagdo 2015-2018, concluiram, dentro do seu ciclo de formagdo, 35% do total de alunos

com MEE, estando 35% ainda a procurar terminar e 30% acabaram por desistir, alguns ja a

7




Cooptécnica - Gustave Eiffel, Cooperativa de Ensino e Formagdo Técnico
Profissional, C.R.L.
Or¢amento e Plano de Atividades 2019
frequentar o seu 32 ano curricular). Para além deste factor, continuamos a registar a
influéncia de outros factores (ja identificados no balango do ano transato) associados a
questdes de ordem sécio-econdmica das familias dos nossos alunos: necessidade de ingressar
prematuramente no mercado de trabalho; emigragdo do seu agregado familiar; transferéncia
para cursos com atribuicdo de apoios/subsidios a alunos/formandos.
Haviamos concluido no ano letivo transato que, para além da necessidade de reforgar as
medidas e as estratégias aplicadas nesse ano, para conseguir melhorar os resultados obtidos,
era crucial estabilizar o corpo docente da escola que, ja no ano letivo 2016/2017, tinha
passado por um processo de grande alteragio e rotatividade. Ora, continudmos a assistir, em
2017/2018, a uma enorme rotatividade e a um enorme numero de professores que néo
concluiram o ano letivo na nossa escola, optando por abandonar o trabalho em
desenvolvimento e ingressar na escofa piblica. Obviamente, e tal como no ano letivo transato,
tais situagbes obrigaram a um intenso trabalho de susbtituigdo de professores, que foram
fortemente lesivas para a concretizacdo do projeto educativo da EPGE, influenciando,
decisivamente, os resultados que obtivemos e que se situaram abaixo das nossas

expetactivas/metas tragadas.

Apesar da melhoria da taxa de conclusdo e melhoria no nivel de sucesso dos nossos alunos (a
custa de um enorme esforgo e de um grande desgaste fisico e emocional de toda a equipa

pedagégica) assistimos a um aumento da taxa de desisténcia escolar.

A Taxa de Empregabilidade {medida apenas pelos alunos que se apresentam ao mercado de
trabalho para o seu ingresso), considerando a média de todos os cursos profissionais e em
todos os polos/escolas, que, no Ciclo de Formacdo 2013-2016, atingiu uma percentagem de
53,07%, sofreu um aumento para 68,09%, no Ciclo de Formagdo 2014-2017 e, no ciclo de
formacio 2015-2018, uma diminuigdo para 63,32%, apenas considerando a informacdo
existente a data da elaboragdo deste documento.

Porque ndo é tdo displicente assim, damos conta da taxa de prosseguimento de estudos dos
diplomados, ou seja, daqueles que decidem, unicamente, prosseguir estudos para o Ensino
Superior, tendo sido de 23,7% no ciclo de formagdo 2014-2017 e de 21,6% no ciclo de
formacdo 2015-2018.
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Cursos de Educacdo e Formacéo (CEF)
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201312014 77,9% 13,6%
2014/2015 81,3% 6,3%
2015/2016 - -

2016/2017 75,3% 9,0%
2017/2018 73,1% 7,4%

{a) — abandono existente em todas as turmas em curso nesse ano letivo,
independentemente do ano curricular

Evolugdo dos resultados do Sucesso Educativo {CEF) |
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Andlise dos resultados:

Em termos dos Cursos de Educacdo e Formacdio (CEF), ndo tivemos nenhuma turma em

funcionamento, no ano letivo 2015-2016, por opgio da tutela que apostou nos cursos

vocacionais de ensino bésico, em detrimento daqueles, tal como no ano letivo de 2014-2015,

em que apenas tivemos uma turma, de continuidade, em funcionamento.

No entanto, reaparecem no ano letivo de 2016-2017 com uma taxa de conclusdo de 77,9% e

de desisténcia de 9,0% sendo em 2017-2018 de 73,1% e 7,4% respetivamente.
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Cursos de Aprendizagem (CA)

2015 86,2% 21,4%
2016 90,0% 11,4%
2017 91,2% 18,6%
2018 85,0% 20,3%

{a) — abandono existente em todas as turmas em curso nesse ano civil,
independentemente do perfodo de formagdo

Evolucéio dos resultados do Sucesso Educativo (CA)
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Andlise dos resultados:

Relativamente as acbes dos Cursos de Aprendizagem, em 2018, iniciaram o seu curso 7 agiies
num totzal de 141 formandos, concluiram o 12 periodo de formacédo 9 turmas, com um total de
165 formandos.

Ao nivel das agtes que terminaram ou frequentam o 3¢ periodo de formagao, temos no inicio
deste periodo 182 formandos, em 11 ag¢bes.

A taxa de desisténcia média situou-se nos 20,3%.
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Ou seja, e relativamente ao anc transato, tivemos um agravamento da taxa de desisténcia que

passa de 18,6% para 20,3%.

Relativamente a dados de conclusdo de curso registou-se uma diminuicdo da taxa de
conclusdo de 91,2% para 85,0%, sobre a qual correspondeu uma taxa de empregabilidade na
area de formagdo de 67,81% (acima dos 42,86% atingida no ano anterior). Ao nivel da taxa de
empregabilidade global (dentro e fara da drea de formag&o), esta diminuiu de 87,5% para 85%.
Tal como foi dito no PAQO do ano anterior, os grupos de formandos que constituem estas
turmas, encontram-se, maioritariamente fora do sistema educativo e inscritos no Centro de
Emprego para ingressar no mercado de trabalho, ndo tendo, pois, como principal motivacdo a
sua formacdo académica/profissional. Nesse sentido foram {e estdo a ser), sistematicamente,
delineadas varias medidas no sentido de prevenir o eventual abandono do curso,

nomeadamente através do incremento dos niveis de motivagdo e gosto pela formacéo.

Quanto aos Cursos Vocacionais do Ensino Secunddrio, terminou, em 2017/2018, apenas 1

turma que nos tinha sido atribuida em 2016/2017, para dar resposta aos alunos que saiam dos
cursos vocacionais do ensino basico sem conseguirem, no entanto, condigfes para ingressar

noutras tipologias de ensino.
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Face ao exposto delineamos, de seguida os objetivos estratégicos e operacionais para o0 ano
letivo de 2018 - 2019.

PRINCIPAIS EIX0S ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA - “.. conjunto de decisdes e de agBes que tém por finalidade assegurar a
coeréncia interna e externa da organizagdo, mobilizando todos os seus recursos...”

Os Eixos Estratégicos sdo as areas ou atividades consideradas chave para o cumprimento da
Missdo representam as linhas de orientagdo prioritarias de desenvolvimento da Escola. Devem

ser coerentes com a Missdo, a Visdo e como o Diagndstico de situagdo.

Deste modo, pela Direcdo Pedagégica, foram mantidos, para este ano letivo, os seguintes eixos

1. Resultados — Promogao do Sucesso Educativo;
2. Prestacdo do Servico Educativo - Promogdo da Exceléncia no Processo
Ensino/Aprendizagem;

3. Organizacio e Gest3o Escolar
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E SUA OPERACIONALIZACAO
Partindo dos Eixos Estratégicos definidos anteriormente e considerando o espelho da situagdo

atual da Cooptécnica, foram estabelecidos um conjunto de objetivos:

RESULTADOS

+Diminuir a taxa de abandono escolar,
sDiminuir a taxa de insucesso escolar;

OBJETIVOS sAumentar taxa de conclusdo do curso referente ao respetivo
: ciclo de formacdo;
ESTRATEGICOS sMelhorar a taxa de empregabilidade;
sMelhoria da proeficiéncia dos aluncs nas linguas Portuguesa e
Inglesa.

+Continuar a promover uma cultura de mérito;

e|ncrementar a motivacdo e auto-estima dos alunos;

sApoio/Formagio especifica aos OET, por forma a melhorar a
eficiéncia & a eficidcia das suas fungbes, enquanto gestores de
proximidade do percurso educativo dos alunos;

eContinuar a promover uma Cuitura de Escola Atrativa e Positiva,

sContinuar a promover a pritica da Diferenciagdo Pedagégica, o mais
possivel individualizada, procurando conduzir cada aluno ao maximo
do seu potencial,

sContinuar a promover a simulagdo do posto de trabalho em sala de
auta, apostando numa forte componente de experimentagéio ao
longo da formacio;

sReforcar o acompanhamento, devidamente integrade no normal
desenvolvimento das atividades da escola, aos alunos que nédo
terminam o seu curso dentro do seu ciclo de formacéo ;

OBIJETIVOS *Reforgar os il -

rcar os instrumentos utilizados para acompanhar a apiicagio

'DF'E RACIONAIS efetiva das agdes operacionais conducentes A obtengdo dos
objetivos operacionais definidos;

sAumentar a corresponsabilizacdo, quer de alunos, quer de
encarregados de educacéo, na condug8o dos processcs de
ensino/aprendizagem;

*Promover sessfes de "Coaching Educacional® dirigido a
Encarregados de Educacdo;

sReforcar a ligagdo com instituigtes de solidariedade social,
procurando ajudar a dar resposta as caréncias economicas
manifestadas pelos nossos aiunos,

+Reforgar a utilizagio da Metodologia de Trabalho de Projete {intra-
disciplinar e inter-disciplinar) e Métedos Construtivistas;

eimplementar com os responsdveis das areas curriculares de
Portugués e inglés as estratégias e atividades a desenvolver,
conducentes a melhoria na interpretacdo, escrita e oralidade nesta
érea curricular
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eGarantir a existéncia de um corpo docente estdvel, motivado e
atualizado

sGarantir uma formag8o civica (para além de profissional) dos
diplomados

eFortalecer o conceito de Cidadania no corpo discente

eFomentar a meritocracia com cultura interna da instituigdo

eGarantir a evolugdo/modernizacio dos recursos necessérios
(laboratérios, equipamentos, materiais, etc.) com vista ao
desenvolvimento de uma formacéo de qualidade

sGarantir a existéncia de um Projeto Educativo adaptado &
realidade atual de cada pélo/escola

sGarantir a adaptagdo permanente dos curricula dos cursos,
acompanhando a atualizagdo das necessidades do mercado de
trabalho

elniciar o processo de basear as qualificacbes em resultados de
aprendizagem, em ligacéo a qualidade do Sistema Nacional de
Qualificagdes

sintensificar o acompanhamento pés-formagdo

s Continuac3o da implementagdo do modelo de Garantia de
Qualidade-EQAVET -

eAumentar o envolvimento dos professores no processo de decisdo

eFomentar formac8o especffica aos Professores

eContinuar a contribuir para a melhoria das condicdes de trabalho dos
professores

sContinuar a contribuir para a melhoria do ambiente de trabalho
{espirito de equipa e relaglio professor - aluno)

«Continuar a promover a Disciplina & o rigor

sContinuar a promover a formacio do aluno enquanto ser social e
solidario

sMelhorar o modelo de avaliagdo de desempenho docente

aContinuar a promover momentos de reflexfo pedagdgica

*Promover uma maior frequéncia na realizacdo de Assembleias de
Pdlo/Escola

sContinuar a promover, junto dos Pdlos / Escolas, a existéncia dos
equipamentos necessarios aoc bom funcionamento dos cursos

sGarantir a atualizag3io do Projeto Educativo dos vérios pdlos/escolas
da EPGE, em consondncoa com as linhas gerais orientadores
emanadas pela Diragdo Padagogica, criando, para tal, equipas
especificas locals

*Modernizar os curricula dos cursos e continuar com a prdtica de
dinamizacdo de jornadas técnicas

sContinuar a promover 0 Aumento da relagdo escola —~ empresa e
discussdo sobre os curricula

ehMelhorar a integracdo dos diplomados no mercade de trabalho,
atravé da intensifica¢cdo da atividade do GaPE {Gabinete de Promogdo
do Emprego e Empreendorismo),

*Fomentar 0 empreendorismo e criagdo do auto-emprego

sCriar condigdes privilegiadas para o prosseguimento de estudos dos
nossos diplomados

sFortalecer relagiio Escola-Comunidade Local

sContinuacéo da adaptagdo do modelo de garantia de qualidade
existente ao modelo EQAVET

sPromover formacio aos coordenadores de curso acerca do novo
paradigma de qualificacio baseado em resultados de aprendizagem,
com o objetivo de Iniciar a sua implementacdo
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ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

OBJETIVOS
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eContinuar a Normalizar procedimentos e aumentar a
eficiencia e a eficécia na execugdo de tarefas

eGarantir os procedimentos no dmbito do cumprimento
to novo Regulamento Geral de Protecio de Dados

sContinuar a contribuir para a melhoria de um sistema
completo e centralizado de Gestdo Escolar

aGarantir a plena integragdo de todas as formacdes da
Gustave Eiffel no sistema de gestdo escolar

sGarantir a existéncia do registo atualizado da
documentagdo suporte da formagdo

sContinuar a melhorar os processcs de Comunicagio e
Divulgacdo de informacéo (interna e externa), dando
especial énfase a componente digital.

.




Cooptécnica - Gustave Eiffel, Cooperativa de Ensino e Formagao Técnico
Profissional, C.R.L.
Orcamento e Plano de Atividades 2019

Or¢amento

Pressupostos

O orcamento & semelhanca dos anos anteriores, foi elaborado com base no principio da,
continuidade, prudéncia e reposicdo das turmas em termos de financiamento para o Ano
Lectivo 2018/2019, num total global de 118 turmas.

Foram ainda considerados os seguintes pressupostos na elaboragido do orgamento:

- Os gastos e os rendimentos sdo pagos e recebidos no exercicio;

- Inexisténcia de valor nas variagtes dos saldos das rubricas com influéncia na tesouraria;

- Inexisténcia de saldo inicial de tesouraria, pelo que o saldo final esta influenciado deste valor;

- A nivel da rubrica de gastos com o pessoal, foi contemplado uma actualiza¢do salarial de 1,5%
e a actualizacdo do saldric minimo nacional para 600,00€.

W |
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(Valores em Euros )

Rendimentos 2019

Vendas 259,02
Prestacdo de Servigos 245.747,38
Subsidios a Exploragdo 9.802.178,95
Outros Rendimentos e Ganhos 255.046,85
Total dos Rendimentos 10.303.232,20
Gastos 2019

Custo das Mercadorias Vendidas 31,23
Fornecimento e Servigos Externos 3.666.798,67
Gastos com o Pessoal 4.567.749,37
Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo 1.278.285,02
Outros Gastos e Perdas 37.334,67
Gastos e Perdas de Financiamento 712.899,74
Total dos Gastos 10.263.098,70
Resultado antes de Impostos 40.133,50
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{Valores em Euros)

Rendimentos 2019
Vendas de Mercadorias 259,02
Prestacdo de Servigos 245.747 38
Actdes de Formacdo Profissional Ndo Co-Financiadas 148.654,06
Propinas de Matricula e de Frequéncia - Cursos Profissionais 25.379,06
Propinas de Frequéncia - Formag¢3o ao Longo da Vida 123.275,00
Servicos Secundarios 97.093,32
Subsidios a Exploragdo 9.802.178,95
DGESTE - Cursos Profissionais 4.697.966,89
DGESTE - Cursos Vocacionais 0,00
DGESTE - Cursos Educagdo e Formagao 253.257,53
POCH - Tipologia 1.3 - Cursos Educagdo e Formagdo de Jovens 480.373,45
POCH - Tipologia 1.6 - Cursos Profissionais 1.727.538,43
POCH - Tipologia 3.1 - Centro Qualifica 191.251,77
PORL - Tipologia 71.01 - Cursos Profissionais 339.644,00
PORL - Tipologia 66 - Cursos Educacdo e Formagdo de Jovens 93.794,27
SEA-GIP 0,00
IEFP - Cursos Aprendizagem 2.018.347,61
Outros Rendimentos e Ganhos 255.046,85
Cedéncia de Instalagdes 89.220,72
Cesséo de Exploracdo 16.680,00
Parqueamento 878,04
Contratantes-Aderentes 148.268,09
Total dos Rendimentos 10.303.232,20
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Gastos
{Valores em Euros )
Gastos 2019
Custo das Mercadorias Vendidas 31,23
Fomecimento e Servigos Externos 3.666.798,67
Servicos Especializados 1.231.363,47
Trabalhos Especializados 66.029,09
T.E. - Desenvolvimento da Formagdo ( CT) 48.705,51
T.E. - Outros B HI7-323,58
Publicidade e Propaganda 60.000,00
Vigilncia e Seguranca 7.567,72
Honorérios 871.626,41
Honorarios de Pessoal Docente 820.932,15
Honordrios de Pessoal Ndo Docente - o 50.694,26
Conservacdo e Reparacdo 226.140,25
Conservagdo e Reparagdo - Instalagbes 145.718,17
Conservagio e Reparacio - Equipamentos B 67.382,45
Conservagdo e Reparagao - Viaturas 13.039,63
Materiais 153.535,70
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Répido 1.332,39
Livros e Documentagio Técnica T 495,00
B Material de Escritério 46.740,00
Materiais para os Formandos 104.968,31
Energia e Fluidos 308.193,28
Electricidade 200.028,83
Combustiveis 41.332,74
Agua 66.831,71
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{Valores em Euros }

Gastos 2019
Servigos Diversos 391.092,09
Rendas e Alugueres 228.701,60
Rendas e Alugueres - Instalagbes 185.168,40
Aluguer de Pavilh3o Desportivo i 304,00
Aluguer de Equipamento/Software 34.634,51
Aluguer de Viaturas - Outras Viaturas 8.594,69
Comunicacdo 76.792,91
Correios 6.303,74
Telefones 27.362,28
-_mternet [ 43.126,89
Seguros 49.209,46
Seguros - Instalagbes e Conteldos 32.311,00
Seguros - Equipamento 1.313,83
Seguros - Viaturas 15.584,63
Limpeza, Higiene e Conforto 36.388,12
Encargos com Formandos 1.582.614,13
Gastos com o Pessoal 4.567.749,37
Gastos com o Pessoal Docente ) 2.649.453,90
Gastos com o Pessoal Ndo Docent-é - 1.918.295,47
Gastos de Depreciaciio e de Amortizaciio 1.278.285,02
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(valores em Euros )

Gastos 2019
Outros Gastos e Perdas 37.334,67
Impostos 36.340,67
Impostos Directos 19.819,27
Imposto s/ Transportes Rodovidrios 3.662,97
Ir;p;:t-o Munic-i;;I_s/ Imbveis b 16.156,30
Impostos Indirectos 10.981,73
Imposto de Selo 10.981,73
Taxas 5.539,67
Quotizacbes 994,00
Gastos e Perdas de Financiamento 712.899,74
Juros Suportados 638.542,88
Juros de Empréstimos Bancdrios 157.915,27
Juros de Locagbes Financeiras 480.627,61
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 74.356,86
Relativos a Financiamentos Obtidos 74.356,86
Total dos Gastos 10.263.098,70
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Orcamento de Tesouraria

{Valores em Euros)

Recebimentos Actividades Operacionals

Vendas 259,02

Prestacdo de Servicos 245.747,38

Subsidios a Exploragdo 9.802.178,95

Outros Rendimentos e Ganhos 255.046,85 10.303.232,20

Pagamentos das Actividades Operacionais ]l

Fornecimento e Servigos Externos " 3.666.798,67

Gastos com o Pessoal | 4.567.749,37

Qutros Gastos e Perdas 37.334,67

Gastos e Perdas de Financiamento 712.899,74 8.984.782,45
1- Saldo das Actividades Operacionais 1.318.449,75

Pagamentos das Actividades de Investimento Valor Anual

Investimentos em Curso 0,00

Investimentos Novos 99.231,03 99.231,03
2- Saldo das Actividades de Investimento -99.231,03

Pagamentos das Actividades de Financiamento Valor Anual

Amortizagio de Empréstimos Bancdrios 968.481,48

Amortizagdo de Leasings 240.052,56 1.208.534,04
3- Saldo das Actividades de Financiamento -1.208.534,04

Quadro Resumo

Salde inicial da Tesouraria 0,00

Saldo das Actividades Operacionais 1.318.449,75

Saldo das Actividades de Investimento -99.231,03

Saldo das Actividades de Financiamento -1.208.534,04

Saldo Final da Tesouraria 10.684,68
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Investimentos

{valores em Euros)

Investimentos 2019
Activos Fixos Tangiveis
2. Equipamento Basico 95.231,03
Concurso Infraestruturas de Formaggo
Proj n.2 Lisboa-07-5675-FEDER-000008 99.231,03
Total dos Investimentos 99.231,03
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Amortizacio de Empréstimos / Leasings

{Valores em Euros }

Amortizagio de Empréstimos Bancérios / Leasings 2019

1. Amortizacdo de Empréstimos Bancarios 968.481,48
1.1- Contas Empréstimos 518.481,48
1.2 - Contas Caucionadas 450.000,00
2. Amortizagio de Leasings 240.052,56
2.1- Equipamentos e Viaturas 53.707,65
2.2 - Imobilidrio 186.344,91
Total da Amortiza¢iio de Empréstimos Bancarios fLeasings 1.208.534,04
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Conselho de Administracdo
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Parecer do Conselho Fiscal
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