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Mensagem do Conselho de Administracio

A Cooptécnica Gustave Eiffel, através da sua Escola Profissional, tem orientado a sua conduta
com uma linha estratégica de ag¢do, que da corpo a ideia de que o futuro dos nossos jovens

assenta no Conhecimento e no saber-fazer.

Porque nos orientamos por estes principiocs, a nossa atuacdo vai no sentido de tentar
proporcionar, aos alunos, os patamares que |hes possibilitem encarar o futuro, como Técnicos

ou como estudantes do Ensino Superior, com confianga e sucesso.

Para que isto aconteca, exigimos um corpc de funcionarios, docentes e ndo docentes,
competente, instalagbes e equipamentos consentineos, capazes de responder, com eficdcia,
aos desafios do dia-a-dia. Para o ano de 2021, continuamos a consolidar as nossas 6 Escolas,

investindo nas instalagbes e em equipamentos, que possibilitam a afirmagdo do nosso projeto.

O Pais e o mundo atravessam tempos dificeis, mas temos consciéncia do valor imprescindivel
do Conhecimento e da importdncia de que ele se reveste para alterar e melhorar, a atual
situacdo, e concomitantemente, 0 bem-estar de todos das nossas comunidades educativas,
aceitando o desafio que é cada vez maior. Algumas escolas publicas cada vez mais acham que
nas suas instituicdes ndo ha lugar para os alunos com dificuldades de aprendizagem, orientando-
os e encaminhando-os para o ensino profissional, designadamente, para a nossa escola, fazendo

um juizo de que “se tem dificuldades na aprendizagem vai para uma Escola Profissional”.

S6 com o enorme esforgo que os Funciondrios Docentes e Ndo Docentes, tém vindo a fazer, é
possivel ultrapassar as dificuldades por que passa o nosso Pais, sendo certo que a educacdo é o

(nico elevador social para que se quebre ¢ ciclo de pobreza dos mais jovens e das suas familias.

Para o préximo ano prevemos continuar a dar resposta as altera¢es da procura por parte do
mercado de trabalho e a definicdo de novas éreas prioritarias, pela tutela, antevendo novas

necessidades de qualificagdo no nosso Pais.

Prevé-se um 2021 com dificuldades, o que pode obrigar a fazer um emagrecimento da estrutura
e a diversificar as areas de formagdo para assegurar o futuro, face as situagfes antecedentes e

a situacdo pandémica pela qual estamos a passar.
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A EPGE tem hoje uma imagem sélida e € uma marca de prestigio junto dos alunos, das familias,
das empresas e da sociedade em geral.
E com imenso orgulho que chegamos aos 30 anos de existéncia com milhares de diplomados

pela Gustave Eiffel, uns incorporaram o mercado de trabalho e outros prosseguiram para o

ensino superior e sdo hoje alguns dos nossos professores.

Amadora-Venda Nova, 15 de dezembro de 2020

Augusto Ferreira Guedes

Presidente da Direcgdo
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Garantindo a continuidade do trabalho realizado no Plano de Atividades dos anos
anteriores e mantendo a preocupa¢do de continuar a acompanhar a eveolugdo da
atividade pedagodgica da Gustave Eiffel, atualiza-se, de seguida, a evolucdo, desde o

inicio, da atividade da Escola Profissional Gustave Eiffel ao nivel do nimero de turmas e
alunos dos Cursos Profissionais, que, desde sempre, consistiu o core business da

Cooptécnica Gustave Eiffel.

Evoluciio da Atividade Formativa (EP)

Ano Letivo N.2 Turmas Alunos
1589 - 1990 4 77
1990 - 1991 11 206
1991 - 1992 23 396
1992 - 1993 29 477
1993 - 1994 33 625
1994 — 1995 32 606
1995 — 1996 27 548
1996 — 1997 28 635
1997 — 1998 28 549
1998 - 1999 29 597
1999 — 2000 33 735
2000 — 2001 33 715
2001 - 2002 35 763
2002 - 2003 35 772
2003 ~- 2004 42 015
2004 - 2005 49 248
2005 - 2006 53 932
2006 - 2007 53 912
2007 - 2008 54 1054
2008 - 2009 66 1333
2009 — 2010 83 1431
2010 - 2011 9ot 1586
2011 - 2012 942 1719
2012 - 2013 0 1731
2013 — 2014 87@ 1607
2014 - 2015 854 1598
2015 — 2016 87" 1647
2016 - 2017 941 1699
2017 - 2018 g8t 1737
2018 - 2019 102® 1722
2019 - 2020 103® 1705
2020 - 2021 10509 1739
2021 — 2022 (previssia) 10741 1811

) In¢lui 6 turmas “casadas” (partilham o mesmo horirio)

M/u&ﬂ
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ZInclui 3 turmas “casadas” {partilham o mesmo horario)

# Inclui 6 turmas “casadas”/em Agregacio Pedagdgica — Lum (4T) e AV(2T) e 20 turmas em Agregag3o apenas
financeira- AMD-SEDE(4T}; Lum {6T); AV (6T) e ENT (4T)

% Inclui 28 turmas “casadas”/em AgregagSo Financeira e Pedagégica — AV {6T), AMD-SEDE (4T}, AMD (2T}, LUM
(10T), QLZ (2T) e ENT (4T}

81 Inclui 30 turmas "casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagégica — AV (6T), LUM {14T), QLZ (4T) e ENT (6T)

o1 Inclui 44 turmas “casadas”/em Agregacho Financeira e Pedagdgica — AV (6T), LUM {16T}, QLZ (6T), ENT (12T) e
AMD-SEDE (4T)

7 Inclui 46 turmas "casadas”/em Agregac3o Financeira e Pedagégica — AV (8T), LUM {18T), QLZ (6T), ENT (12T} e
AMD-SEDE [2T)

¥ Inclui 52 turmas “casadas”/em Agregacdo Financeira e Pedagégica — AV (10T), LUM (20T), QLZ (6T), ENT (12T} e
AMD-SEDE {4T)

¥ Inclui 50 turmas “casadas”/em Agregagio Financeira e Pedagdgica — AV {127T), LUM (20T), QLZ {6T), ENT (10T) &
AMD-SEDE (2T}

® Inclui 50 turmas “casadas”/em Agregagdo Financeira e Pedagdgica — AV (12T), LUM {20T), QLZ (6T), ENT (8T) &
AMD-SEDE (4T)

1390 |nclui 50 turmas “casadas”/em Agrega¢do Financeira e Pedagdgica — AV (12T), LUM (20T), QLZ (4T), ENT (8T) e
AMD-SEDE {6T)

9 Inclui 42 turmas “casadas”/em Agregacdo Financeira e Pedagégica — AV (12T), LUM (18T}, QLZ (2T), ENT (6T) e
AMD-SEDE (4T)

Evolucdo da Atividade Formativa (EP) — Graficamente

Evolugdo da Atividade Formativa por n.2 de Turmas

1989/1990
1991/1992
1993/1994
1995/1996
1997/1998
1999/2000
2001/2002 ;
2003/2004
2005/2006
2007/2008
2009/2010
2011/2012
2013/2014
2015/2016
2017/2018
2019/2020
2021/2022..

|

Para o proximo ano letivo — 2021/2022 - considerou-se o principio da reposicio das
turmas aprovadas/atribuidas no presente ano letive {2020/2021), ou seja, 37 Turmas
das quais 14 agregadas e 30 financiadas. De notar, no entanto, que destas turmas,
apenas iniciaram 36 turmas (29 financiadas), uma vez que uma dar turmas, por ter sido
tardiamente aprovada, ndo foi possivel concretizar a sua constituicdo. Considerando

TN S
%\uﬂ/ e
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que irdo terminar 25 turmas financiadas e que ndo estamos a prever mais agregacdes
(por forga da taxa de desisténcia prevista) nas turmas que vdo transitar para os 22 e 32
anos curriculares, resulta um total de 86 turmas financiadas, ou seja prevé-se um
crescimento de cinco turmas financiadas, bem como o crescimento de duas turmas,
num total de 107 turmas em termos globais.

Evolucdo da Atividade Formativa por n.2 de Alunos

1989/1990
1991/1992
| 1993/1994
1995/1996
1997/1998
1999/2000
| 2001/2002
2003/2004
| 2005/2006
2007/2008
| 2009/2010
| 2011/2012
. 2013/2014
:
| 2015/2016
| 2017/2018
| 2019/2020

1
i
]
§

]

A previsdo da existéncia de 1811 alunos a frequentar os cursos profissionais em
2021/2022 baseia-se numa previsdo de 37 novas turmas, contemplando um ligeiro
aumento do nimero de alunos entrados no ano letivo 2020/2021. Considerou-se uma
quebra de alunos nas turmas que irdo transitar do 12 para o 22 ane curricular e do 2.2
ano para o 32 ano curricular, tendo por base, quer o histdrico dos ultimos anos letivos e
os objetivos do Plano de Ac¢do no ambito do Sistema de Garantia de Qualidade —
EQAVET, quer uma ligeira adaptag¢do ao que consideramos uma taxa ambiciosa mas
atingivel no préximo ano letivo, tendo em conta os resultados atingidos, a este nivel, no
ano letivo transato.

2021/202..




Cooptécnica - Gustave Eiffel, Cooperativa de Ensino e Formagéo
Técnico

Profissional, C.R.L.

Orcamento e Plano de Atividades 2021

1. Analise quantitativa do crescimento da atividade formativa da Cooptécnica Gustave Eiffel
(desde o ano letivo 2014/2015)

1.1. Andlise Global (EP+CEF+APZ)

MNota Introdutoria:

Apesar de se encontrarem submetidas duas candidaturas, uma a cursos de Educagdo e
Formagdo de Adultos (EFA) e outra a FormagBes Modulares (FM), considerando ainda alguma
incerteza relativamente ao n.2 de formandos a optarem por estas tipologias de cursos, ndo serdo
contempladas ainda a nivel pedagogico. Assim, iremos contemplar, apenas, os Cursos
Profissionais, os Cursos de Educacdo e Formagdc de Jovens e os Cursos de Aprendizagem,
facilitanto, assim, a sua leitura.

Por uma questdo de ndo se perder a linha de evolugdo, importante para uma andlise, em
perspetiva, em termos de atividade da Cooptécnica, apresentam-se, as préximas tabelas e
gréficos, desde o ano de 2014 —2015.

A gquem, por qualquer motivo, pretender visualizar a situagdo em anos anteriores, solicita-se a
andlise do PAQ de 2018 que ainda contempla a evolugao integral.

Crescimento da Atividade Formativa (EP+CEF+APZ)

2014/2015 85(b) 1(a) 16 102 {1598+16+216) 1830
2015/2016 87(c) 0 22 109 (1647+0+328) 1975
2016/2017 94{d) 9 44{e} 147 (1699+197+568) 2464
2017/2018 98(f) 16 39 153 (1737+281+507) 2525
2018/201% 102(g) 13 27 142 (1722+252+393) 2367
2019/2020 103(h) 15(i) 21 139 (1705+248+219) 2172
2020/2021 105(} 17()) 20 142 (1739+246+222) 2207
2021/2022(*) 107{m) 17(n} 17 141 {1811+241+218) 2270

(*) Previsdo

{a) Apenas uma turma de continuagdo. De acordo com orientagles do MEC os Cursos de Educagdo e Formagdo de Jovens estio a
ser substituidos por Cursos de Ensino Vocacional Bésico

(b} Inclui 28 turmas “casadas”/em Agrega¢io Financeira e Pedagégica — AV (6T), AMD-SEDE {4T), AMD {2T), LUM {10T), QLZ (2T} e
ENT {4T)

{c} Inclui 30 turmas “casadas”/em Agregacgdo Financeira e Pedagdgica — AV (6T), LUM {14T), QLZ (4T) e ENT (6T}, sobre as quais
corresponderd um financiamento de apenas 15 turmas.

{d) Inclui 44 turmas “casadas”/em Agregagdo Financeira e Pedagogica — AV (6T), LUM (16T}, QLZ {6T), ENT (12T) e AMD-SEDE (4T),
sobre as quais corresponderd um financiamento de apenas 22 turmas;

{e) Inclui um acréscimo de 1% turmas transferidas da EIPDA para a GE.

{f) Inclui 46 turmas “casadas”fem Agregagdo Financeira e Pedagdgica — AV (8T), LUM (18T), QLZ (6T), ENT (12T} e AMD-SEDE (2T)
{g) Inclui 50 turmas “casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagogica — AV (10T}, LUM (20T), QLZ (6T), ENT (10T), e AMD-SEDE {4T)
{h) Inclui 50 turmas “casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagdgica — AV (12T), LUM (20T}, QLZ (6T}, ENT {10T), e AMD-SEDE {2T) \/\/\
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{i) Inclui 6 turmas “casadas”/em Agregago Financeira e Pedagdgica — AV (2T), LUM (2T) e ENT (2T}

{i) Inclui 50 turmas “casadas”/em Agregacio - AV (12T), LUM (20T}, QLZ (4T}, ENT (8T} e AMD-SEDE (6T}
{1} Inclui 10 turmas “casadas”/em Agregagio Financeira e Pedagdgica — AV (4T), LUM (2T} e ENT {4T)

{m) Inclui a previsao de 42 turmas “casadas”/em Agregacdo Financeira e Pedagégica — AV (12T), LUM (18T), QLZ {2T), ENT (6T) e
AMD-SEDE {4T})
{n) Inclui 10 turmas “casadas”/em Agregacdo Financeira e Pedagdgica — AV (4T), LUM (2T) e ENT {4T)

A previsdo, inicialmente, efetuada para 2020/2021 {139 turmas e 2121 alunos) revelou-se um
pouco aquém do gque se conseguiu concretizar. Relativamente aos Cursos Profissionais vimos o
n.2 de turmas a aumentar em 2 turmas face as previstas, aumento este reforgado, em termos
do n.2 de turmas financiadas, para 4 turmas, ja que a previsao era a de 52 turmas em agregacdo
e, na realidade, foram apenas 48 as turmas agregadas.

Nos Cursos de Educagio e Formacae o n2 de turmas em funcionamento foi igual ao previsto, 17
turmas com 10 turmas agregadas o que significa 12 turmas financiadas.

Nos Cursos de Aprendizagem, como foi previsto a entrada de 3 turmas no 12 ano e entraram 4
turma, assistimos a um ganho de uma turma em funcionamento, num total de 20 turmas.

A realidade em termos de alunos existentes nos cursos profissionais, face ao inicialmente
previsto para 2020/2021, é reflexo, por um lado, do facto de existirem mais 2 turmas e menos
4 agregagOes face as previstas, acrescido da melhoria da taxa de desisténcia dos alunos que
transitaram do 12 ano curricular para o 22 ano curricular mas, por outro lado, terem entrado
menos alunos, em muitas turmas, por forga da existéncia de alunos redutores de turma, que
veio atenuar o efeito positivo dos primerios fatores.

Quanto a previsdo para 2021/2022, prevé-se um aumento de duas turmas dos Cursos

Profissionais em funcionamento, considerando a reposicdio do n.2 de turmas
aprovadas/atribuidas no presente ano letivo 2020/2021, sendo que, como se prevéem menos 6
turmas agregadas, corresponde a mais 5 turmas financiadas.

Prevé-se, ainda, a manutencdo do n.2 de turmas de CEF, quer no total (17 turmas) quer no n.2
de turmas financiadas (12 Turmas).

Relativamente as turmas de Cursos de Aprendizagem existe a perspetiva de abertura de um
acréscimo de 2 turmas face ao ano de 2020 (6 turmas novas para 2021), resultando num total
de 17 turmas em funcionamento no préximo ano, repercutindo-se num decréscimo de 3 turmas
face ao ano em curso.

Globalmente a previsdo aponta para a diminuicdo do nlimero total de turmas em
funcionamento, considerando todas as ofertas formativas (Cursos Profissionais, Cursos de
Educacdo e Formacdo e Cursos de Aprendizagem), uma vez que o decréscimo das 3 turmas
previsto para os Cursos de Aprendizagem absorvem o aumento de duas turmas previstas nos
Cursos profissionais culminando numa diminuicao prevista de 1 turma. A variagdo prevista no
n.2 de alunos ndo é proporcional a descida do n.? de turmas face a uma melhor taxa de
desisténcia prevista e considerando que as novas turmas terdo um nimero de alunos superior
as turmas que concluem.

10
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o) Pélo/Escol Amadora - Sede

2014/2015 16{a) 0 6 22 {340+0+90) 430

2015/2016 14 0 12 26 (309+0+208) 517
2016/2017 14{a) 3 34(b} 51 (286+68+438) 792
2017/2018 14(c} 4 28 46 (300+69+346) 715
2018/2019 16(c} 3 16 35 (311458+226) 595
2019/2020 17{d) 3 11 31 (339+62+114) 515
2020/2021 19(e) 3 9 31 (359+62+90) 511
2021/2022(*)  21(e} 3 9 33 (403+62+123) 588

{*) Previsdo — prevé-se a agregacdo de 2 turmas do 32 ano, no EP, fruto da incorporagdo da taxa de desisténcia prevista
{a) Inclui a agregacdo de 4 turmas

{b) Inclui um acréscimo de 19 turmas transferidas da EIPDA para a GE

{c) Inclui a agregacde de 4 turmas

{d) Inclui a agregagdo de 2 turmas

(e} Inclui a agregacdo de 4 turmas

{f} Inclui a previsdo da agregac¢do de 4 turmas

60 Evolucdo da Atividade Formativa por n.2 de Turmas
50
51
40 / AE “
30 35 %"','_,",',__, . N
20 — a1 31 33
2 26
10
g g g g 2 g 8 83
g & g & g & R R 8
1000 Evolucéio da Atividade Formativa por n.2 de Alunos
800 2
600 rt B
517 -5'11‘ -
400 et R
200 - .
0 — ——
a - o 2 a 2 b3 NT
- -l - ~
8 R 8 & R ] & S8

No ano letivo 2020/2021, conseguiu-se, como previsto, manter, nos Cursos Profissionais, uma
nova turma na drea da sallde {Curso de Técnico de Auxiliar de Salde) -, em consonancia com a
estratégia iniciada no ano transato, para além de recuperarmos a turma de Técnico de Eletrénica
e TelecomunicacGes (ndo aberta no ano transato por falta de procura) evidenciando um
crescimento de duas turmas nesta tipologia. No entanto, em termos globais, assistiu-se a
manutengdo do nimerc de turmas em funcionamento, motivado pelo decréscimo dos Cursos
de Aprendizagem, com o respetivo reflexo na diminuigdo do ndmero de alunos

e GE8
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Para 2021/2022, prevé-se, para este polo, um novo aumento de uma turma, iniciada nos Cursas
Profissionais (8 Turmas), aumentando, assim, em 2 turmas, o total de turmas em
funcionamento. Relativamente as restantes ofertas desta localizacao, prevé-se a manutencao
tanto do n.2 de turmas nos Cursos de Educagdo e Formacdo, como hos Cursos de Aprendizagem,
resultando no aumento de duas turmas no global de turmas nesta localizagdo.

12
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Instalacdes do Pélo/Escola de Amadora

2014/2015 17(a) 4] 0 17 (390+0+0) 390
2015/2016 18 0 0 18 {430+040) 430
2016/2017 18 1] 0 18 (421+0+0) 421
2017/2018 18 1 v 19 {411+17+0) 428
2018/2019 13 0 o 13 (410+0+0) 410
2019/2020 18 0 0 18 {392+0+0) 392
2020/2021 18 0 0 18 (381+0+0) 381
202172022 (*) 18 0 0 18 (375+0+0) 375
(*) Previsio

{a) Inclui a agregacdo de 2 turmas no 32 ano, por forga da incorporagdo da taxa de desisténcia prevista

Evolucdo da Atividade Formativa por n.2 de Turmas
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Relativamente a este polo/escola, tinha-se previsto, no ano transato, a reposi¢do do n.2 de
turmas, 0 que se veio a concretizar. Ao nivel do nimero de alunos assistimos a um decréscimo
motivado quer pela sua taxa de desisténcia nas turmas em funcionamento, quer pela reducao
do numero de alunos para constituigao de novas turmas, definido pela legislagao a partir
de 2019/2020.

Para o préximo ano prevé-se, para os Cursos Profissionais, a reposicdo do n.2 de turmas entradas
em 2020/2021 e, tal como a realidade do ano anterior, nenhuma turma de CEF, prevendo-se,

assim, o mesmo n.2 de turmas. W’T‘/\ .
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Anélise da atividade formativa por polo/escola (EP+CEF+APZ)

2014/2015 4(a) 0 0 4 {61+0+0}61
2015/2016 S(a) 4] 0 5 (82+0+0)82
2016/2017 8(b} 1 0 9 (127+20)147
2017/2018 9(b}) 2 0 11 (150+34)184
2018/2019 9(b) 2 0 11 (144+37)181
2019/2020 9(b) 2 0 11 (132+38)170
2020/2021 9{c) 2 0 11 (157+40)197
202172022 (*) 9(d}) 2 0 11 (176+41)217
{*) Previsdo

{a) Incluia agregacdo de 4 turmas
{b} Inclui a agregac@o de 6 turmas
{¢) Incluia agregacdo de 4 turmas

{d) Incluia agregacdio de 2 turmas

Evolugdo da Atividade Formativa por n.2 de Turmas
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; L}/v,%omo se prevé a reposicdo do n.2 de turmas entradas nos Cursos Profissionais em 2020-2021,
‘ \1 prevemos, para este polo, 3 turmas novas completas, pelo que apenas permanecem 2
agregagdes (no 32 ano curricular).
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Quanto aos Cursos de Educacdo e Formacdo — Jovens (CEF), prevé-se, também, para 2021-2022,
a reposicdo do n.2 de turmas iniciadas em 2020-2021, o que perfaz o funcionamento de 2 turmas
{uma no 12 ano e outra no 22 ano curricular).

Ao nivel dos alunos, verifica-se um crescimento motivado pelo facto de termos o mesmo
namero de turmas mas com menos agregacoes.
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0 6lo/Escol Entroncamen
201472015 12(a) 1 3 16 (216+16+40) 272
2015/2016 13(b) 0 2 15 (208+0+15) 223
2016/2017 14(c) 1 2 17 (195+25+15) 235
2017/2018 1a{d) 3 0 17 (186+45+0) 231
2018/2019 13(e} 2 0 15 (162+44+0) 206
2019/2020 11{e) 3(f) 0 14 (141+43+0) 184
2020/2021 11(g) alh) 0 15 (139+36+0) 175
2021/2022(*) 11(i) 4a(h) 0 15 {154+35:+0) 189
[*) Previsdo

{a) Inclui a agregagao de 4 turmas

{b) Inclui a agregag¢do de & turmas

{c} Inclui a abertura de mais uma turma (em agregagdo) e a agregagio de mais 2 turmas no 32 ano, no EP, fruto da desisténcia de
alunos. Totalizam 12 turmas agregadas o que resulta em 8 turmas financiadas

{d} inclui 12 turmas agregadas

{e} inclui 10 turmas agregadas

{f) inclui 2 turmas agregadas

{g) inclui 8 turmas agregadas

(h) inclui 4 turmas agregadas

(i} inclui 6 turmas agregadas

17— \ — e
16 F-semis = 17 17
15 -N
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Relativamente a este polofescola, prevé-se a reposicdo do numero de turmas de cursos
profissionais, entradas no ano letivo 2020/2021, o que resulta na manutencdo do n.2 de turmas,
embora aumente o n.2 de turmas financiadas, ja que saem 4 turmas (2 financiadas) e prevé-se
a entrada de 4 (3 financiadas). Prevé-se, também e a semelhanga dos outros polos/escolas a
reposicdo do niimero de turmas CEF entradas em 2020/2021, o que resulta na manutengdo do
n.2 de turmas financiadas desta tipologia. Ndo se preveem outras turmas noutras ofertas
formativas {(nomeadamente em Cursos de Aprendizagem) o que resulta na manutencio global
da atividade deste polo.

Ao nivel dos alunos, verifica-se um crescimento motivado pelo facto de termos o mesmo
nimero de turmas mas com menos agregacoes.
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(a)
(9]
{0)
{d)
(e)
]
(8

In¢lui 10 turmas agregadas
Inclui 14 turmas agregadas
Inclui 16 turmas agregadas
inclui 18 turmas agregadas
Inclui 20 turmas agregadas
Inclui 2 turmas agregadas

Inclui 18 turmas agregadas

2014/2015 27 (a) 0 6 33 (461+0+82) 543
2015/2016 28 (b) 0 7 35 (490+0+94) 584
2016/2017 31 {c) 2 7 40 {530+45+95) 670
2017/2018 33(d) 3 10 46 (550+61+146} 757
2018/2019 35 (e} 2 10 47 (556+39+153} 748
2019/2020 36 {e} 3 (f} 10 49 {564+44+105) 713
2020/2021 36 {e) 4 (f} 11 51 (574+64+132) 770
2021/2022{*} 36 (g} 4(f) 8 48 {580+63+95) 738
(*} Previsdo

Evolugiio da Atividade Formativa por n.2 de Turmas
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Evolucdo da Atividade Formativa porn.2deAlunos
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Relativamente a este polo/escola, prevé-se, para 2021/2022, a diminui¢do global de trés turmas

m reflexo no nimero global de alunos), uma vez que se prevé a manutencdo do n.2 de turmas

m funcionamento dos Cursos Profissionais (embora com uma diminuicdo de 2 agregacgdes e,
portanto, a obtengdo de mais uma turma financiada) e nos cursos CEF e a diminuicdo de 3

\ turmas nos Cursos de Aprendizagem.
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lacBes do Vinh
2014/2015 9 (a) 0 1 10 (130+0+4) 134
2015/2016 9 (a) 0 0 9 {128+0+0) 128
2016/2017 9 (a) 2 0 11 (140+39+0) 179
2017/2018 10 {b) 3 0 13 (140+55+0) 195
2018/2019 11 (c) 4 0 15 (139+60+0) 199
2019/2020 12 (e) 4 (f) 0 16 (137+61+0) 198
202072021 12 (e) 4 (g) 0 16 (129+44+0) 173
2021/2022(*) 12 (e) 4 (g) 0 16 (140+4140) 181
(*) Previsdo

a)
b)
3]
d)
e)

4]

20

15
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200
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100

50

Inclui a agregacdo de 6 turmas
Inclui a agregagdo de 8 turmas
Inclui a agregacado de 6 turmas
Inclui a agregacdo de 10 turmas
Inclui a agregagdo de 12 turmas
Inclui a agregagdo de 2 turmas
Inclui a agregacdo de 4 turmas

Evolucdo da Atividade Formativa por n.2 de Turmas
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Neste polo prevé-se 0 mesmo n.2 de turmas e 0 mesmo n.2 de agregacdes pelo que se prevé o
mesmo n.2 de turmas financiadas. O nimero de alunos tem um ligeiro aumento, derivado a
diferenga dos alunos que entram face aos que concluem.
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CENTRO DE TRANSPORTES £ QUALIFICACAC DE ATIVOS GUSTAVE EIFFEL.

Um outro projeto, que, tal como referido no Plano e Orgamento dos anos anteriores, pode ser
considerado como relevante na atividade da Cooptécnica, é a formag&o realizada pelo Centro
de Transportes e Qualificacao de Ativos GE, cujo plano se indica:

Metas/Objetivos/Priaridades para 2021

O Centro de Transportes e Qualificacdo de Ativos Gustave Eiffel {CTQAGE) tem como atividade
o desenvolvimento e realizacdo de formacdo profissional, inicial e continua para ativos
empregados e desempregados.

Em periodo de pandemia com o desemprego a aumentar diariamente, a oferta formativa
CTQAGE visa valorizagdo pessoal e profissional dos formandos, facilitande enormemente o
regresso ao mercado de trabalho, pela elevada empregabilidade que o setor dos transportes
regista.

O Centro de Transportes e Qualificagdo de Ativos Gustave Eiffel de acordo com a sua vocagdo
pretende alargar a sua oferta formativa a novas areas procurando ganhar novos mercados e
fidelizar os seus clientes através da utilizacao de técnicas e métodos pedagdgicos adequados as
suas necessidades visando:

» Incrementar a produtividade e rentabilidade das organizagbes através de formacao
inicial e continua a medida, como resposta as necessidades identificadas;

» Garantir a validacio de conhecimentos/competéncias de ativos, através da
certificagdo inicial e continua, no dmbito das obrigac8es legais, como uma forma de
garantia das aptidoes dos profissionais;

» Reavivar e atualizar conhecimentos/competéncias como importante “refresh” dos
conhecimentos adquiridos, mantendo os profissionais atualizados, dando resposta as
exigéncias préticas no desempenho das funcdes profissionais;

» Inserir profissionais, que através da formacdo profissional melhoram as possibilidades
de inser¢do no mercado de trabalho. Este fator é também aplicdvel a ativos que
procuram melhorar a sua situagdo profissional, quer por reconversdo, quer
oportunidade de segundo emprego;

» Valorizar o posicionamento dos ativos, empregados e desempregados no mercado de
trabalho, possibilitando a sua ascensédc profissional.

Para a persecucdo dos objetivos tracados sdo necessarias as seguintes medidas:

Manter a estabilidade da equipa de trabalho;

Alargar a forma de e-learning a toda a oferta formativa;

Reforcar a divulgacio direta da oferta formativa a organizagdes publicas e privadas;
Promaver a formagdo & medida de cada organizacgao;

Aumentar o nimero de Parcerias /Certificagfes para o alargamento da oferta formativa;
Reforgar da fidelizagdo de ex-formandos com oferta formativa ajustada as necessidades
das funcoes profissionais;

SRR RN
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Alargar a divulgagdo da oferta formativa, utilizando todos os meios ao nosso dispor;
Avaliar continuamente o processo formativo para garantir a exceléncia do nosso

trabalho;

Reforgar os servicos de apoio a cada formando em adquirir os documentos necessarios
2 Inscrigdo e solicitar o respetivo Certificagdo junto do Instituto de Mobilidade e dos

Transpartes (IMT).

ACOES DE FORMAGAD JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | Jun | JuL | AGT | SET | OuT | Nov | Dez
Form. Inicial de Motoristas de Taxi X X X X X X X X X X
Form. Contlnua Mot. Taxi (Renovagdo CAP) X X X X X X X X X X
Form .Iniclal de Motoristas de Transporte Coletive de Crlangas X X X
form. Complementar de M. T. C. Criangas (Renovacdo Certificado) X
Form. de Técnico Auxiliar de Sadide X
Form. Inicial de Motorista de TVOE X X X X X X X X X X X X
PREVISAO DAS RECEITAS PARA O ANO DE 2021
FORMAGAQO PROGRAMA — PREVISAO P/ANO 2021
Ne Balango da formagSo
Acdies Localidade Tipo de Formagéio Formandos :
Receitas Custos Valor Liquido
10 CTQAGE Form. Inicial de Motoristas de Téxi 20 35550,00€ 12449,70€ 23100,30€
10 CTOAGE Form, Continua Mot. Téxi (Renovagao CAP) 90 6 750,00 € 3247,20€ 350280€
3 CTQAGE Form .Inictal de Moteristas de Transporte Coletivo de Criangas 27 472500€ 167292¢€ 3052,08€
1 CTOAGE form. Complementar de M. T. C. Criangas {Renovago Certificado) 9 720,00 € 366,93 € 353,07 €
1 CTQAGE Form. de Técnico Auxiliar de Sadde 9 355500€ 1741,50€ 1813,50€
12 CTQAGE Form. Inicial de Motoristas de TVDE 108 21 060,00 € 956664 € 1149336 €
37 333 72360,00 € 2904489 £ 4331511 €
\77/\1/(-(/?, |
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As previsGes das agfes foram elaboradas, tendo em considerag¢do a conjuntura atual do nosso
pais, admitindo, ainda assim, a possibilidade de vir a desenvolver novas dreas de negécio de

forma a captar novas receitas de forma a permitir

3 Atividades Previstas

| - QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO

apresentar contas com saldo positivo.

Orientagdes Estratégicas

Atividades a Realizar

Manter a qualidade de atendimento.

Realizar formacdo a todos os colaboradores do Centro
de Transportes e Qualificacao de Ativos:

- Procedimentos de atendimento;

- Requisitos de cada formacio;

- Técnicas de atendimento ao cliente.

Garantir a qualidade da formag¢do de acordo com as
homologacdes e o referencial da DGERT.

Manter o cumprimento das regras e legislagdo
aplicaveis a cada tipo de formac¢do, no cumprimento
das homologagdes em vigor.

Manter o© a formandos e
formadores na persecugio dos objetivos da formacdo.

acompanhamento

Garantir o acompanhamento a formandos e
formadores em todo o processo formativo.

11— EFICIENCIA DE GESTAO

Orientagoes Estratégicas

Atividades a Realizar

Adequar os Recursos Humanos aos servigos prestados
de formagdo e tratamento da documenta¢do de
inscricdo e certificacdo de formandos.

Racionalizagdo dos Recursos Humanos e logistica
melhorando a eficdcia a e eficiéncia dos servigos
prestados.

Alargar a formagdo de e-learning a toda a oferta
formativa.

Utilizar a plataforma Moodle para toda a oferta
formativa.

Homologacdo de toda a oferta formativa sobre a
formacdo de e-learning

Melhorar a presencga no site da Gustave Eiffel.

Manter atualizada a oferta formativa.

Divulgar a caracterizagdo dos cursos ativos.

Disponibilizar on-line a pré-inscrigdo.
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Il — CRIAR NOVAS AREAS DE FORMACAO

Orientacoes Estratégicas

Atividades a Realizar

Criar novas areas de formacdo.

Dinamizar a realizacdo de novas a¢des de formagéo
inicial e continua.

Apresentar Formacdo Profissional, que responda as
necessidades para cada area de formagao.

Submeter candidaturas para novas homologacbes de
formacdo.

IV - PROMOGAO E MARKETING

Crientacoes Estratégicas

Atividades a Realizar

Estabelecer protocolos com empresas/instituicies
para realizagdo de acBes de formagdo e vagas para
estagios de formagdo em contexto de trabalho.

Desenvolver contactos com empresas e instituicdes.

Promover atividades de divulgacdo da formagao, junto
das entidades ptblicas e privadas.

Desenvolver métodos de divulgacdo da atividade do
Centro de Transportes e Qualificagdo de Ativos, nas
redes sociais

Implementacao da oferta formativa nos meios digitais
de grande difusdo.

Criar grupos de formandos por areas de formacdo,
mantendo © contacto préximo com o Centro de
Transportes e Qualificagdo de Ativos.

Criacdo de grupos de formandos por dreas de
formacgdo no WhatsApp
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2. Refletir sobre os resultados da Gustave Eiffel

Relativamente aos dados que abaixo se apresentam, sdo seguidos 0s mesmos critérios dos anos
anteriores para os indicadores da Taxa de Conclusdo, Taxa de Desisténcia e Nivel de Insucesso.
No entanto, e de acordo com os indicadores definidos no EQAVET e pelas entidades
financiadoras, temos em local préprio a taxa de conclusdo baseada no n2 de alunos entrados
(1.2 ano curricular) e somente tendo em conta os alunos pertencentes ao Ciclo de Formacgao
respetivo. A continuidade da utilizagdo, neste documento, da taxa de conclusdo baseada no n.2
de alunos que iniciam o ultimo ano letivo explica-se para ndo perder a ideia da evolugdo deste
indicador e de ndo confundir a analise,

Cursos Profissionais (CP)

2014/2015 69,4% 15,6%(3) 9,3
2015/2016 72,7% 13,4%{4) 8,3
2016/2017 70,2% 12,4%(5) 9,2
2017/2018 71,0% 13,8%(6) 7,0
2018/2019 67,1% 13,7% 6,6
2019/2020 77,0% 9,6% 6,7

{a) — abandono existente em todas as turmas em curso nesse ano letivo, independentemente do ano curricular, ndo contabilizando
alunos gue nunca compareceram na EPGE {no 12 ano curricular].
{b) — calculado sobre os alunos que iniciam o dltimeo ano curricular do curso. Nao estdo ainda contemplados os alunos que
se encontram em fase de conclusdo de curso até ao final do més de Dezembro.
(c) — calculado através da média de mddulos em atrasc por alung, ng final do ane letivo.
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Evolugdio da Taxa de Conclusdo de Curso {CP)
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Evolugdo do Nivel de Insucesso de Curso (CP)
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Andlise dos resultados:

Analisando ©s resultados obtidos nos Cursos Profissionais constata-se uma melhoria
significativa da taxa de concluséo face ao ano anterior e uma melhoria, também nio descipiente,
na taxa de desisténcia face ao ano anterior. Constata-se, porém, um aumento, embora ndo
expressivo, do nivel do insucesso, medido através da média dos modulos em atraso por aluno
provocado pelo aumento do n.2 de médulos em atraso no 22 ano curricular uma vez que, tanto
no 1% como no 39, este indicador melhorou.

Nac poderemos deixar de referir que, face aos constrangimentos causados pela situagdo
pandémica que o Pais vive desde o passado més de Margo, Rara os resultados obtidos sé foram
possiveis de atingir, tendo em conta toda a estratégia definida, organizacdo e trabalho
desenvolvido, junto dos alunos, professores e restante equipa técnico pedagégica, quer pela
estrutura pedagogica, quer pelo préprio Conseiho de Administragao, que ndo permitiram que,
em periodo de confinamento (todo o 32 periodo letivo), faltassem quer meios técnicos, quer
pedagogicos, para a implementacdo de um sistema de ensino ndo presencial (e misto, sempre
que possivel e necessério) que envolveu toda a comunidade escolar.

Constatou-se, mais uma vez, durante o ano letivo 2019/2020, a dificuldade de estabiliza¢do do
corpo docente da escola, onde continudmos a assistir a uma enorme rotatividade de
professores, derivada do facto de muitos deles ndo concluirem o ano letive na nossa escola,
optando por abandonar o trabalho em desenvolvimento, em detrimento de outras escolhas,
obrigandc a um intenso trabalho de susbtituicdo de professores {agravado pela caréncia de
professores em algumas dreas), realidade esta fortemente lesiva para a concretizacio do projeto
educativo da EPGE, influenciando, decisivamente, os resultados que obtivemos e que se
situaram abaixo das nossas expetactivas/metas tracadas (pelo menos em termos do sucesso dos
nossos alunos ao longo da sua formagdo), apesar do enorme esforgo e grande desgaste fisico e
emocional de toda a equipa pedagogica.

Para além dos indicadores acima referidos e pela sua importancia nesta tipologia de ensino,
analisa-se, também, a evolugdo da Taxa de Empregabilidade dos diplomados {medida apenas
pelos alunos que se apresentam ao mercado de trabalho para o seu ingresso), considerando a
média de todos os cursos profissionais e em todos os polos/escolas, que, no Ciclo de Formacio
2013-2016 atingiv uma percentagem de 53,07%, sofreu um aumento para 68,09% no Ciclo de
Formagdo 2014-2017, no ciclo de formac¢do 2015-2018 uma diminuigdo para 63,32%, com um
ligeiro aumento para 63,5% no ciclo de formagao 2016-2019 e um revés para 37,7% no ciclo de
formagdo 2017-2020, apenas considerando a informacao existente a data da elaboracdo deste
documento {(menos de 90 dias apés a conclusdo do curso). No entanto, no que diz respeito a
este Ultimo ciclo de formacgdo, apesar de esta taxa ter tendéncia para ir aumentando & medida
que os diplomados se vao apresentando ac mercado de trabalho, ndo se pode deixar de salientar
o carater excecional que os alunos finalistas vivenciaram no final do ano letivo 2019/2020, ao
nivel da realiza¢do da sua Formacdo em Contexto de Trabalho/Estdgio, uma vez que, por forga
da situagao de confinamento imposta pela pandemia da COVID-19, foi inevitdavel um maigr
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afastamento na integrag&o fisica nas entidades empregadoras e que tera contribuido como fator
negativo/constrangimento para a empregabilidade imediata, momento que, historicamente, é
o mais determinante a este nivel. De notar que o facto desta situacdo pandémica continuar a
ser uma realidade aos dias de hoje, continue a conduzir a que as empresas optem, sempre que
possivel, pelo teletrabatho {com os trabalhadores que tém), acrescida de uma situagdo
econdmica dificil e que nao favorece a contratagdo de novos colaboradores.

Considerando a realidade acima mencionada, também a taxa de prosseguimento de estudos foi
extremamente afetada por todo o afastamento existente entre pessoas singulares e
instituicBes/organizacBes, caindo de 28% para 17%.
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Cursos de Educaciio e Formacao (CEF)

2013/2014 77,9% 13,6%
2014/2015 81,3% 6,3%
2015/2016 - -
2016/2017 75,3% 9,0%
2017/2018 73,1% 12,1%
2018/2019 73,3% 11,0%
2019/2020 74,6% 10,8%

(a) — abandono existente em todas as turmas em curso nesse ano letivo,
independentemente do ano curricular

Evolugdo dos resultados do Sucesso Educativo (CEF)

90,0% 81,3%
go0% % 75,3% 73,1% 73,3% 74,6%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
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10,0%
0,0%

B Taxa de Conclusio & Taxa de Desisténcia

2013/2014
2014/2015
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020

Andlise dos resultados:

Em termos dos Cursos de Educacéo e Formacdo (CEF), ndo tivemos nenhuma turma em
funcionamento, no ano letivo 2015-2016, por opgdo da tutela que apostou nos cursos
vocacionais de ensino basico, em detrimento daqueles, tal como no anc letivo de 2014-2015,
em que apenas tivemos uma turma, de continuidade, em funcionamento.

No entanto, reaparecem no ano letivo de 2016-2017 com uma taxa de conclus3o de 75,3% e de
desisténcia de 9,0% sendo em 2017-2018 de 73,1% e 12,1% respetivamente e em 2019/2020 de
74,6% e 10,8% respetivamente. Relativamente a este ultimo ano letivo {2019/2020) e fruto da
implementagdo de mais algumas das estratégias pensadas no plano de agdo para este ano, na
mesma linha com as adotadas no ano letivo transato e readaptadas neste ano letivo, verificdmos
uma melhoria nos indicadores de resultado, a saber, um aumento de 1,3% na taxa de conclusdo
de curso e uma diminuicdo de 0,2% na taxa de desisténcia.
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Cursos de Aprendizagem (CA)

2015 86,2% 21,4%
2016 90,0% 11,4%
2017 91,2% 18,6%
2018 85,0% 20,3%
2019 84,5% 26,8%
2020 87,0% 11,6%
{a} —abandono existente em todas as turmas em curse nesse ano civil, independentemente do periodo de

formacdo
(b} - caleulada sobre os alunos que iniciam o 32 periodo de formacio.

Evolugdo dos resultados do Sucesso Educativo (CA)
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Andlise dos resultados:

Relativamente as acbes dos Cursos de Aprendizagem e antes de se proceder a analise
propriamente dita dos resultados obtidos, cumpre esclarecer que a taxa de desisténcia
apresentada respeita apenas as agdes que, em 2020, transitaram para o 3.2 periodo de formagdo
ou terminaram o seu curso, uma vez que ndo existiram, até outubro de 2020, agbes no 12
periodo de formacdo ou a transitarem do 12 para o 22 periodo de formagdo onde,
historicamente, se da o maior n.2 de desistentes. Assim, e embora se registe uma melhoria na
taxa de desisténcia no periodo calculado relativamente ao pericdo homéloge do ano anterior,
a melhoria que o quadro mostra, sem a leitura deste esclarecimento, levaria a conclusdes
erréneas. Por exemplo, as agdes terminadas em 2020 viram a sua maior taxa de desisténcia no
12 periodo com 49,3% , seguida do 22 periodc com 12% e no 32 apenas 4%.
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Relativamente a dados de conclusdo de curso registou-se um aumento da taxa de conclusdo de
84,5% para 87,0%.

Ao nivel da taxa de empregabilidade global (dentro e fora da &rea de formacio), esta diminui
85,71% para 76,12%. A esta diminuigdo ndo é estranha a situa¢do pandémica vivida no momento
e também o facto de estarem aqui consideradas 5 agdes com 41 diplomados a partir de
31/08/2020 e, partanto, com pouco mais de dois meses apds o término da sua formacio.

Se tivermos em conta os alunos que se encontram no mercado de trabalho, é de realcar uma
descida de 95,24% para 84,0%,relativamente aos que se encontram empregados dentro da sua
drea de formacgdoe.

Tal como foi dito no PAO do ano anterior, os grupos de formandos que constituem estas turmas,
encontram-se, maioritariamente fora do sistema educativo e inscritos no Centro de Emprego
para ingressar no mercado de trabalho, ndo tendo, pois, como principal motivacdc a sua
formagdo académica/profissional. Nesse sentido foram (e estdo a ser), sistematicamente,
delineadas vérias medidas no sentido de prevenir o eventual abandono do curso,
nomeadamente através do incremento dos niveis de motivagao e gosto pela formagdo.
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Face ao exposto delineamos, de seguida os objetivos estratégicos e operacionais para o ano
letivo de 2019/2020.

PRINCIPAIS EIX0OS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA ~ “... conjunto de decisdes e de acdes que tém por finalidade assegurar a coeréncia
interna e externa da organizacdio, mobilizando todos os seus recursos...”

Os Eixos Estratégicos sdo as dreas ou atividades consideradas chave para o cumprimento da
Missdo representam as linhas de orientagdo prioritdrias de desenvolvimento da Escola. Devem

ser coerentes com a Missdo, a Visdo e como o Diagnéstico de situagdo.

Deste modo, pela Diregcdo Pedagdgica, foram mantidos, para este ano letivo, os seguintes gixos

1. Resultados — Promog&o do Sucesso Educativo;

2. Prestagdo do Servigo Educativo - Promo¢io da Exceléncia no Processo
Ensina/Aprendizagem — e reforgo a relagdo da EPGE com a comunidade e o tecido
empresarial;

3. Organizacao e Gestao Escolar.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E SUA OPERACIONALIZAGAD

Partindo dos Eixos Estratégicos definidos anteriormente e considerando o espelho da situacio

atual da Cooptécnica, foram estabelecidos um conjunto de objetivos:

RESULTADOS

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBIETIVOS
OPERACIONAIS

=Diminuir a taxa de abandono escolar;

sDiminuir a taxa de insucesso escolar;

sAumentar taxa de conclusdo do curso dentro e fora do respetivo
ciclo de formagdo;

sMelhorar a taxa de empregabilidade e de prosseguimento de
estudos,

sMeihorar a taxa de empregabilidade dentro da AEF,

sMelhoria da proeficiéncia dos alunos nas linguas Portuguesa e
Inglesa.

eContinuar a promover uma cultura de mérito;

e|incrementar a motivagdo e auto-estima dos alunos;

*Apoio,Formacio especifica aos OET, por forma a melhorar a
eficiéncia e a eficdcia das suas fungdes, enquanto gestores de
proximidade do percurso educativo dos alunos;

»Continuar a promover uma Cultura de Escola Atrativa e Positiva;

*Continuar a promover a pratica da Diferenciagio Pedagégica, o mais
possivel individualizada, procurando conduzir cada aluno ao méximo
do seu potencial,

sContinuar a promover a simulacdo do posto de trabalho em sala de
aula, apostando numa forte compenente de experimentacio ao
longo da formagéo;

*Reforgar o acompanhamento, devidamente integrado no normal
desenvolvimento das atividades da escola, aos alunos que ndo
terminam ¢ seu curso dentro do seu ciclo de formagéo;

sContinuar a reforgar a melhoria do Gape no acompanhamento pos-
formagéo

*Reforcar os os mecanismos de detecéo precoce de insucesso, com a
implementagdo de estratégias/apoios de prevenciio;

e=Aumentar a corresponsabilizacdo, quer de aluncs, quer de
encarregados de educacéo, na conducdo dos processos de
ensino/aprendizagem;

*Promover sessdes de "Coaching Educacional" dirigido a
Encarregados de Educacéo,

sReforcar a ligacdo com instituicdes de solidariedade social efou
atribuicdo de Apoios GE, procurando ajudar a dar resposta s
caréncias econdmicas manifestadas pelos nossos alunos;

*Reforgar a utilizagde da Metodologia de Trabalho de Projeto (intra-
disciplinar e inter-disciplinar) € Métodos Construtivistas;

+|mplementar com os responsaveis das areas curriculares de
Portugués e Inglés as estratégias e atividades a desenvolver,
conducentes & melhoria na interpretagdo, escrita e oralidade nesta
area curricular
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PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

sGarantir a existéncia de um corpo docente estavel, motivado e
atualizado;

sGarantir uma formagdo civica (para além de profissional) dos
diplomados;

sFortalecer o conceito de Cidadania no corpo discente;

sContinuar a fomentar a meritocracia como cultura interna da
instituicdo;

sGarantir a evolugdo/modernizagdo dos recursos necessarios
(laboratdrios, equipamentos, materiais, etc.) com vista ao
desenvolvimento de uma formacgao de qualidade;

sGarantir a existéncia de um Projeto Educativo adaptade a

OBJETIVOS realidade atual de cada pélo/escola;
ESTRATEGICOS =Garantir a adaptagdo permanente dos curricula dos cursos,
acompanhando a atualizagdo das necessidades do mercado de
trabalho;

sIniciar o processo de basear as qualificacBes em resultados de
aprendizagem, em ligagdo a qualidade do Sistema Nacional de
Qualificagtes;

sIntensificar o acompanhamento pés-formacéo, nomeadamente
ao nivel do indice de satisfagdo dos empregadores em relagéo
aos diplomados da EPGE;

eGarantir a melhoria continua, ac nivel da Qualidade, de acordo
com o modelo EQAVET;

sContinuar a melhorar a normalizagdo dos critérios de avaliagdo.

sAumentar o envolvimento dos professores no processo de decisdo;

esFomentar formacdo especifica aos Professores;

eContinuai a contribuir para a melheria das condigSes de trabalho dos
professores;

sContinuar a contribuir para a melhoria do ambiente de trabalho
{espirito de equipa e relacdo professor - aluno);

sContinuar a promover a Disciplina e o Rigor;

eContinuar a promover a formagio do aluno enguanto ser social e
solidario;

sContinuar a promover momentos de reflexdo pedagégica;

*Continuar a promover, junto dos Pblos / Escolas, a existdncia dos
equipamentos necessdrios ao bom funcionamento dos cursos;

sGarantir a atualizagdoc do Projeto Educativo dos vérios pdlos/escolas
da EPGE, em consonincia com as linhas gerais orientadores emanadas

GE JETIVOS pela DiregSo Pedagbgica, criando, para tal, equipas especificas locais;
sModernizar os curricula dos curses e continuar com a pratica de
OPERACIONAIS dinamizagdo de jornadas técnicas;

sContinuar a promover o aumento da relacio escola — empresa e
discuss3o sobre os curricula;

sMelhorar a integracio dos diplomados no mercado de trabalho,
através da melhria continua dos procedimentos do GaPE {Gabinete de
Promogdo do Emprego e Empreendorismo);

sFomentar o empreendorismo e criagdo do auto-emprego;

sCriar condigbes privilegiadas para o prosseguimento de estudos dos
nossos diplomados;

oFortalecer relagdo Escola-Comunidade Local;

sGarantir a Implementacéio continua dos procedimentos inerentes ao
modelo EQAVET;

sPromover formagdo aos coordenadores de curso acerca do novo
paradigma de qualificagiio baseado em resultados de aprendizagem,
com o objetivo de iniciar a sua implementagdo.

s|mplementacéo de descritores nos critérios de avaliagdo.
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sContinuar a normalizar e modernizar procedimentos,
visando o aumento da eficiencia e da eficicia na
execucdo de tarefas;

+Continuar a harmonizar procedimentos, no ambito do
cumprimento do novo Regulamento Geral de Protecdo
de Dados.

eContinuar a contribuir paraa melhoria de um sistema
completo e centralizado de Gestdo Escolar;

eGarantir a existéncia do registo atualizado da
documentagdo suporte da formagdo;

sContinuar a melhorar os processos de Comunicagao e
Divulgagdo de informagdo (interna e externa), dando
especial énfase a componente digital.
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Orgamento

Pressupostos

O orcamento a semelhanga dos anos anteriores, foi elaborado com base no principio da,
continuidade, prudéncia e reposicao das turmas em termos de financiamento.

Foram ainda considerados os seguintes pressupostos na elaboragdo do orgamento:
- Os gastos e os rendimentos sdo pagos e recebidos no exercicio;
- Inexisténcia de valor nas variagdes dos saldos das rubricas com influéncia na tesouraria;

- Exist&ncia de saldo inicial de tesouraria no valor de 1.300.000,00€, correspondente a aplicacGes
financeiras.

- A aquisicdo do Campus Escolar do Entroncamento a IP Patrimdnio, S.A. no valor global de
3.488.400,00€, dos quais ja foi efectuado o pagamento no valor de 500.000,00€ a titulo de sinal
e principio de pagamento em 27/12/17, com a assinatura do Contrato de Promessa Compra e
Venda.

Prevé-se que a operagdo se concretize no final do ano de 2021, recorrendo a empréstimo
bancario no valor de 2.000.000,00€ & o remanescente a fundos proprios (depdsitos a prazo).

~ .
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Orcamento

(valores em Euros )
Rendimentos 2021
Vendas 1.276,73
Prestagdo de Servicos 124.729,30
Subsidios a Exploracdo 8.915.971,42
Qutros Rendimentos e Ganhos 277.288,08
Total dos Rendimentos 9.319.265,53
Gastos 2021
Custo das Mercadorias Vendidas 512,23
Fornecimento e Servigos Externos 2.933.947,63
Gastos com o Pessoal 4,938.444,34
Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo 1.053.383,94
QOutros Gastos e Perdas 15.478,74
Gastos e Perdas de Financiamento 357.187,91
Total dos Gastos 9.298.954,79
Resultado antes de Impostos 20.310,74
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Rendimentos

{Valores em Euros )

Rendimentos 2021
Vendas de Mercadorias 1.276,73
Prestacdo de Servigos 124.729,30
Acgdes de Formagao Profissional Ndo Co-Financiadas u 95.994,72
Propinas de Matricula e de Frequéncia - Cursos Profissionais 23.624,72
Propinas de Frequéncia - Formacdo ao Longo da Vida 72.360,00
Servicos Secundarios 28.734,58
Subsidios a Exploragdo 8.915.971,42
DGESTE - Cursos Profissionais 5.458.078,86
DGESTE - Cursos Educagao e Formacao 386.342,77
POCH - Tipologia 1.3 - Cursos Educacdo e Formacdo de Jovens 266.678,16
POCH - Tipologia 1.6 - Cursos Profissionais 1.413.999,89
POCH - Tipologia 3.1 - Centro Qualifica 191.251,77
POCH - Tipologia 3.3 - Cursos Educacdo e Formagao de Adultos 183.778,48
PD(:iEm::;:Zilsa 1.08 - Formacdo Modular para Empregados e 113.347,84
IEFP - Cursos Aprendizagem 902.493,65
Outros Rendimentos e Ganhos 277.288,08
Cedéncia de Instalagdes 259.969,08
Cessdo de Exploragdo 14.880,00
Parqueamento 2.439,00
Total dos Rendimentos 9.319.265,53
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Gastos

{Valores em Euros )

Gastos 2021
Custo das Mercadorias Vendidas 512,23
Fornecimento e Servigcos Externos 2.933.947,63
Servigos Especializados 1.175.653,50
Trabalhos Especializados 50.658,43
T.E. - Desenvolvimento da Formagdo ( CT) 29.044,89
e T.E. - Outros 21.613,54_
Publicidade e Propaganda 70.000,00
Vigilancia e Seguranga 17.323,35
Honorarios 743.022,75
Honorarios de Pessoal Docente 667.538,33
Honorérios de Pessoal Ndo Docente 75.484,42
Conservacdo e Reparagdo 294.648,97
Conservacdo e Reparacgdo - Instalagbes 180.020,25
Conser_\fgt;io e Reparagdo - wpame_ntos 105.118,87
Co;;rvagﬁo; Reparagdo - Viaturas i 9.509,85
Materiais 77.996,73
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 2.737,20
Livros e Documentacdo Técnica 484,67
MMaterial de Escritério 40.737,05
MMateriais para os Formandos 34.037,81
Energia e Fluidos 269.200,27
Electricidade 178.331,39
Combustiveis 27.962,00
Agua 62.905;8_
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{Valores em Euros )

Gastos 2021
Servicos Diversos 457.017,61
Rendas e Alugueres 231.382,25
Rendas e Alugueres - Instalagdes 185.343,50
Aluguer de Pavilhdo Desportivo 13.000,00
Aluguer de Equipamento [ —-—-—-—;—5—-200’00
Aluguer de Software { Licengas ) 35.658,08
Aluguer de Viaturas - Outras Viaturas 2.180,67
Comunicacgio 65.035,06
Correios 9.273,39
Telefones 11.483,64
Internet 43.319,59
Televisdo 958,44
Seguros 58.488,25
Seguros - InstalagGes e Contetidos 42.168,11
Seguros - Equipamento 1.455,36
Seguros - Viaturas 14.864,78
Limpeza, Higiene e Conforto 52.112,05
Encargos com Formandos 954.079,52
Gastos com o Pessoal 4.938.444,34
Gastos com o Pessoal Docente 2.852.091,10
Gastos com o Pessoal N3o Docente 2.086.253,24
Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo 1.053.383,94
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(valores em Euros )

Gastos 2021
Outros Gastos e Perdas 15.478,74
Impostos 14.853,74
Impostos Directos 7.084,92
Imposto Unico de Circulagdo 3.774,90
Imposto Municipal s/ In;é-\-r(;i-s- 3.310,02
Impostos Indirectos 4.627,81
Imposto de Selo 4.627,81
Taxas 3.141,01
Quotizacdes 625,00
Gastos e Perdas de Financiamento 357.187,91
Juros Suportados 272.463,30
Juros de Empréstimos Bancarios 272.120,34
Juros de LocagGes Financeiras 342,96
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 84.724,61
Relativos a Financiamentos Obtidos 84.724,61
Total dos Gastos 9.298.954,79
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{Valores em Euros)

Recebimentos Actividades Operacionais

Vendas 1.276,73

Prestacdo de Servigos 124.729,30

Subsidios a Exploragéo 8.915.971,42

Qutros Rendimentos e Ganhos 277.288,08 9,319.265,53

Pagamentos das Actividades Operacionais

Fornecimento e Servicos Externos 2.933.947,63

Gastos com o Pessoal 4.938.444,34

Outros Gastos e Perdas 15,478,74

Gastos e Perdas de Financiamento 357.187,91 8.245.058,62
1- Saldo das Actividades Operacionais 1.074.206,91

Pagamentos das Actividades de Investimento Valor Anual

Investimentos em Curso 0,00

Investimentos Novos 2.988.400,00 2.988.400,00
2. Saldo das Actividades de Investimento -2.988.400,06'

Recebimentos das Actividades de Financiamento Valor Anual

Empréstimo Bancério 2.000.000,00

2.000.000,00

Pagamentos das Actividades de Financiamento Valor Anual

Amortizagio de Empréstimos Bancdrios 854.414,76

Amortizagdo de Leasings 25.420,60 879.835,36
3- Saldo das Actividades de Financlamento 1.120.164,64

Guadro Resumo

Saldo Inicial da Tesouraria 1.130.000,00

Saldo das Actividades Operacionais 1.074.206,91

Saldo das Actividades de Investimento -2.988.400,00

Saldo das Actividades de Financiamento 1.120.164,64

Saldo Final da Tesouraria 335.971,55
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Investimentos
{valores em Euros)
Investimentos 2021
Activos Fixos Tangiveis
1. Edificios e Outras ConstrucGes
1.2 - Aquiisigbes 2.988.400,00
C | de F ao do Ent t
omplexo de Formagao do Entroncamento 2.988.400,00
{ Campus Escolar Entroncamento )
Total dos Investimentos 2.988.400,00
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Amortizacao de Empréstimos / Leasings

(Valores em Euros }

Amortizacio de Empréstimos Bancarios / Leasings 2021

1. Amortizagao de Empréstimos Bancarios 854.414,76
1.1- Contas Empréstimos 854.414,76
1.2 - Contas Caucionadas 0,00
2. Amortizagao de Leasings 25.420,60
2.1- Equipamentos e Viaturas 25.420,60
2.2 - Imobiliaric 0,00
Total da Amortizacio de Empréstimos Bancérios /Leasings 879.835,36
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Conselho de Administragao

Augusto Ferreira Guedes
Presidente do Conselho de Administragdo /

Anténio Rodrigues Fernandes Lima
Vice-Presidente

Hélder Jorge Pinheiro Pita
Vice-Presidente

Maria Irene Ferreira Guedes /
Vice-Presidente ¢ @.
Adelino Manuel Serras r@ \p\
Tesoureiro
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Carlos Pedro Duarte Rodrigues
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José Manuel Ribeiro Leal
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Parecer do Conselho Fiscal
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