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Mensagem do Conselho de Administracao

A Cooptécnica Gustave Eiffel, através da sua Escola Profissional, tem orientado a sua conduta
com uma linha estratégica de agdo, que da corpo a ideia de que o futuroc dos nossos jovens

assenta no Conhecimento e no saber-fazer.

Porque nos orientamos por estes principios, a nossa atuacdo vai no sentido de tentar
proporcionar, aos alunos, os patamares que lhes possibilitem encarar o futuro, como Técnicos

ou como estudantes do Ensino Superior, com confianca e sucesso.

Para que isto aconteca, contamos com um corpo de funcionarios, docentes e ndo docentes,
competente e com instalagbes e equipamentos consentdneos, capazes de responder, com
eficdcia, aos desafios do dia-a-dia. Para o ano de 2022, continuamos a consolidar as nossas 6
Escolas, investindo nas instalagbes e em equipamentos, que possibilitam a afirmagdo do nosso
projecto, estando em curso a aquisicdo das instalagdes do Entroncamento e Arruda dos

Vinhos.

O Pais e 0 mundo atravessam tempos dificeis, mas temos consciéncia do valor imprescindivel
do Conhecimento e da importincia de que ele se reveste para alterar e melhorar, a atual
situacdo, e concomitantemente, 0 bem-estar de todos das nossas comunidades educativas,
aceitando o desafio que é cada vez maior. Algumas escolas publicas cada vez mais acham que
nas suas instituicdes ndo ha lugar para os alunos com dificuldades de aprendizagem,
orientando-os e encaminhando-os para o ensino profissional, designadamente, para a nossa
escola, fazendo um juizo de que “se tem dificuldades na aprendizagem vai para uma Escola

III

Profissiona

S6 com o enorme esfor¢o que os Funcionadrios Docentes e N3o Docentes, tém vindo a fazer, é
possivel ultrapassar as dificuldades por que passa o nosso Pais, sendo certo que a educacdo é o
tnico elevador social para que se quebre o ciclo de pobreza dos mais jovens e das suas

familias.

Para o préximo ano prevemos continuar a dar resposta as alteragbes da procura por parte do

mercado de trabalho e 3 definicdo de novas areas prioritdrias, pela tutela, antevendo novas

necessidades de qualificacdo no nosso Pais. \9/0;%—,1 éVL
) - ‘ u& 3
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Prevé-se um 2022 com dificuldades, o que pode obrigar a fazer um emagrecimento da
estrutura e a diversificar as dreas de formacdo para assegurar o futuro, face as situacles

antecedentes e a situagdo pandémica pela gual estamos a passar.

A EPGE tem hoje uma imagem sélida e é uma marca de prestigio junto dos alunos, das familias,
das empresas e da sociedade em geral.

E com imenso orgulho que ultrapassémos os 30 anos de existéncia com milhares de
diplomados pela Gustave Eiffel, uns incorporaram © mercado de trabalho e outros

prosseguiram para o ensino superior e s3o hoje alguns dos nossos professores.
E também em 2022, que se consolida as parcerias, com os politécnicos para a existéncia de

CtEsp — Cursos Superiores Profissionais, nos nossos Pélos de Amadora —Sede e Arruda dos

Vinhos.

Amadora-Venda Nova, 12 de novembro de 2021

Augusto Ferreira Guedes

Presidente da Direcgéo
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Plano de Atividades

Garantindo a continuidade do trabalho realizado no Plano de Atividades dos anos
anteriores e mantendo a preocupagdo de continuar a acompanhar a evolugdo da
atividade pedagégica da Gustave Eiffel, atualiza-se, de seguida, a evolugdo, desde o
inicio, da atividade da Escola Profissional Gustave Eiffel ao nivel do nimero de turmas
e alunos dos Cursos Profissionais, que, desde sempre, consistiu o core business da
Cooptécnica Gustave Eiffel.

Evoluciio da Atividade Formativa (EP)

Ano Letivo N.2 Turmas Alunos
1989 - 1990 4 77
1990 - 1991 11 206
1991 - 1992 23 396
1992 - 1993 29 477
1993 — 1994 33 625
1994 - 1995 32 606
1995 — 1996 27 548
1996 - 1997 28 635
1997 — 1998 28 549
1998 - 1999 29 597
1999 — 2000 33 735
2000 — 2001 33 715
2001 - 2002 35 763
2002 - 2003 35 772
2003 - 2004 42 915
2004 — 2005 49 948
2005 - 2006 53 932
2006 - 2007 53 912
2007 — 2008 54 1054
2008 — 2009 66 1333
2009 - 2010 83 1431
2010 - 2011 90t 1586
2011 - 2012 9412 1719
2012 - 2013 90 1731
2013 - 2014 871 1607
2014 - 2015 854 1598
2015 - 2016 87" 1647
2016 - 2017 946 1699
2017 - 2018 gg(7 1737
2018 — 2019 102 1722
2019 - 2020 103" 1705
2020 - 2021 10542 1739

@Inciui 3 turmas “casadas” (partilham o mesmo hordario)
b5 7.
== Q_D

2021 - 2022 1091 1805 )
2022 — 2023 (previsio) 11442 1838 ] !
1 |nclui 6 turmas “casadas” (partilham o mesmo horério) — | OV\
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B Inclui 6 turmas “casadas”fem Agregacio Pedagdgica — Lum (4T) e AV(2T} e 20 turmas em Agregac¢iio apenas financeira- AMD-

SEDE(4T); Lum {6T}; AV (6T) e ENT (4T)

# nclui 28 turmas “casadas”/em Agregacdo Financeira e Pedagdgica — AV (6T), AMD-SEDE (4T), AMD {2T), LUM (10T}, Q12 (2T} e
ENT {4T)

5 Inclui 30 turmas “casadas”/em Agregag¢io Financeira e Pedagégica — AV (6T), LUM (14T), QLZ {4T) e ENT (6T)

8 Inclui 44 turmas “casadas”/em Agregac¢iio Financeira e Pedagdgica — AV (6T), LUM {16T), QLZ (6T), ENT {12T) e AMD-SEDE {4T)
™ Inclui 46 turmas “casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagdgica — AV (8T}, LUM (18T), QLZ (6T), ENT {12T) e AMD-SEDE (2T)
@ Inclui 52 turmas “casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagogica — AV (10T}, LUM (20T}, QLZ (6T}, ENT (12T} e AMD-SEDE
(4T

) Inclyi 50 turmas “casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagdgica — AV (12T), LUM {20T), QL2 {6T), ENT (10T) e AMD-SEDE
2mn

19) Inclui 50 turmas “casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagégica — AV {12T), LUM {20T), QLZ (&6T), ENT {8T) e AMD-SEDE {4T)
119 Inclui 50 turmas “casadas”/em Agregaciio Financeira e Pedagdgica — AV {12T), LUM (20T), QLZ (4T), ENT {8T) e AMD-SEDE
(6T)

13 Inclui 46 turmas “casadas”/em Agregaciio Financeira e Pedagdgica — AV {14T), LUM (18T), QLZ (2T), ENT {8T) e AMD-SEDE
(4T)

12} Inelui SO turmas “casadas”/em Agregagiio Financeira e Pedagdgica — AV {16T), LUM (18T), ENT (10T) e AMD-SEDE {6T)

Evolucdo da Atividade Formativa (EP) — Graficamente
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Para o préximo ano letivo — 2022/2023 - considerou-se o principio da reposicdo das
turmas entradas no presente ano letivo {2021/2022), ou seja, 39 Turmas das quais 18
agregadas, totalizando assim 30 turmas financiadas. Considerando que irdo terminar
27 turmas financiadas e que ndo estamos a prever mais agregagoes {por forga da taxa
de desisténcia prevista) nas turmas que vdo transitar para os 22 e 32 anos curriculares,
resulta um total de 114 turmas em termos globais e 89 turmas financiadas, ou seja

N

prevé-se um crescimento de trés turmas financiadas.
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Evolucdo da Atividade Formativa por n.2 de Alunos
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A previsdo da existéncia de 1838 alunos a frequentar os cursos profissionais em
2022/2023 baseia-se numa previsdo de 39 novas turmas, contemplando um ligeiro
aumento do niimero de alunos entrados no ano letivo 2021/2022. Considerou-se uma
quebra de alunos nas turmas que irdo transitar do 12 para 0 22 ano curricular e do 2.2
ano para o 32 ano curricular, tendo por base, quer o histérico dos Gltimos anos letivos
e os objetivos do Plano de Ag3o no ambito do Sistema de Garantia de Qualidade —
EQAVET, quer a manuten¢do do que consideramos uma taxa ambiciosa, mas possivel,
mas que ainda ndo conseguimos atingir, nomeadamente, no ano letivo transato.
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1. Andlise quantitativa do crescimento da atividade formativa da Cooptécnica Gustave Eiffel
{desde o ano letivo 2016/2017)

1.1. Anidlise Global (EP+CEF+APZ)

Nota introdutéria;

No quadro infra iremos contemplar, apenas, os Cursos Profissionais, os Cursos de Educacdo e
Formacdo de Jovens e os Cursos de Aprendizagem, pela sua expressdo na atividade global,
facilitanto, assim, a sua leitura.

Por uma questdo de ndo se perder a linha de evolugdo, importante para uma andlise, em
perspetiva, em termos de atividade da Cooptécnica, apresentam-se as préximas tabelas e
graficos, desde 0 ano de 2016 — 2017.

A quem, por qualquer motivo, pretender visualizar a situagdo em anos anteriores, solicita-se a
andlise dos PAQ anteriores a 2019, que ainda contemplam a evolugdo integral.

Crescimento da Atividade Formativa (EP+CEF+APZ)

20116/2017 94{d) 9 44(e) 147 (1699+197+568) 2464
2017/2018 98{f) 16 39 153 (1737+281+507) 2525
2018/2019 102(g) 13 27 142 (1722+252+393) 2367
2019/2020 103(h} 15(i) 21 139 (1705+248+219} 2172
2020/2021 105(]) 17() 20 142 (1739+246+222) 2207
2021/2022 109{m) 19(n) 16 144 (18054282+248) 2335
2022/2023(*) 114(c} 21{n) 14 149 (1838+336+206) 2380

{*) Previsdo
{d} Inclui 44 turmas “casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagdgica — AV (6T), LUM (16T), OLZ (6T), ENT {12T) e AMD-SEDE (4T),
sobre as quais corresponderd um financiamento de apenas 22 turmas;

() Inclui um acréscimo de 19 turmas transferidas da EIPDA para a GE.

(P} Inclui 46 turmas “casadas”/em Agregagdo Financeira e Pedagégica — AV (8T), LUM (18T], QLZ (6T), ENT (12T) e AMD-SEDE (2T7)
(g} Inclui 50 turmas “casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagdgica — AV (10T), LUM (20T}, QLZ (6T}, ENT {10T), e AMD-SEDE (4T}
{h} Inclui 50 turmas “casadas”/em Agregacio Financeira e Pedagdgica — AV (12T), LUM (20T), QLZ (6T), ENT (107), e AMD-SEDE
2T

(i} Inclui 6 turmas “casadas”fem Agrega¢io Financeira e Pedagdgica — AV (2T), LUM (2T} e ENT (2T)

{1} Inclui 50 turmas “casadas”/em Agregacio - AV (12T}, LUM {20T), QLZ (4T), ENT (&T) e AMD-SEDE {6T)
{1} Inclui 10 turmas “casadas”/em Agregacdo Financeira e Pedagdgica — AV (4T), LUM (2T) e ENT (4T)

{m) Inclui 46 turmas “casadas”/em Agregaciio Financeira e Pedagdgica — AV (14T}, LUM (18T}, QLZ (27), ENT (8T) e AMD-SEDE (4T)
{n) Inclui 10 turmas “casadas”/em Agregagdo Financeira e Pedagdgica — AV [4T), LUM (2T) e ENT (4T)

{u} Inclui A previs3o de 50 turmas “casadas”/em Agregag¢do Financeira e Pedagdgica — AV (16T), LUM (18T}, ENT (10T) e AMD-SEDE

e AT
T
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A concretizagdo da atividade em 2021/2022 superou a previsdo realizada para este periodo.
Relativamente aos Cursos Profissionais vimos o n.2 de turmas a aumentar em 2 turmas face as
previstas, aumento este esbatido, em termos do n.2 de turmas financiadas, ja que a previsdo
era a de 42 turmas em agregacac e, na realidade, foram 46 as turmas agregadas.

Nos Cursos de Educagio e Formacdo o n? de turmas em funcionamento (19 turmas) foi
também superior ao previsto (17 turmas) tendo resultado, igualmente, num aumento de duas
turmas financiadas.

Nos Cursos de Aprendizagem, como foi previsto a entrada de 6 turmas no 12 ano e entraram 5
turmas, assistimos a uma diminuigdo de uma turma em funcionamento, num total de 16
turmas.

A realidade em termos de alunos existentes nos cursos profissionais, face ao inicialmente
previsto para 2021/2022, é reflexo, essencialmente, do facto do aumento de 2 turmas face as,
inicialmente, previstas ter sido esbatido com mais 4 turmas agregadas resultando no mesmo
n.2 de turmas financiadas. Continuou a observar-se um menor n.2 de alunos ern muitas turmas
iniciais por forga da existéncia de alunos redutores de turma.

Quanto a previsdo para 2022/2023, prevé-se um aumento de cinco turmas dos Cursos
Profissionais em funcionamento, considerando a reposigdo do n.2 de turmas entradas no
presente ano letivo 2021/2022, sendo que, como se prevéem também mais 4 turmas
agregadas, corresponde a mais 3 turmas financiadas.

Prevé-se, ainda, um aumento de 2 turmas de CEF, quer no total (21 turmas) quer no n.2 de
turmas financiadas (16 Turmas}.

Relativamente as turmas de Cursos de Aprendizagem, prevendc o mesmo n.2 de turmas a
iniciar do que as iniciadas em 2021, obtém-se a diminuigdo de 2 turmas, resultando num total
de 14 turmas em funcionamento no préximo ano.

Globalmente a previsio aponta para o aumento do nimero total de turmas em
funcionamento, considerando todas as ofertas formativas {Cursos Profissionais, Cursos de
Educacio e Formac&o e Cursos de Aprendizagem), em 5 turmas fisicas, a que correspondem
a 3 turmas financiadas.

A variagSo prevista no n.2 de alunos ndo é proporcional ao aumento mencionado de trés
turmas uma vez que, sendo ji uma realidade, prevemos a abertura das turmas de 12 ano
com o mesmo n.2 de alunos resultante da integracdo dos alunos redutores de turma. Esta
realidade mais vincada nos 2 dltimos anos conduz a uma diminui¢cdo do n.2 médio de alunos
por turma. Por outro lado, no ano letivo transato ndo se conseguiu atingir a desejada
diminuicao da taxa de desisténcia.
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Instalacdes do Pélo/Escola da Amadora - Sede

2016/2017 14(a) 3 34({b) 51 (286+68+438) 792
2017/2018 14(c) 4 28 46 (300469+346) 715
2018/2019 16(c) 3 16 35 {311+58+226) 595
2019/2020 17{d) 3 11 31 (339+62+114) 515
2020/2021 19(e) 3 9 31 {359+62+90) 511
2021/2022 20(e) 4 31 {376+86+100) 562
2022/2023(*) 21(f) 5 5 31 {353+106+80) 539

{*) Previsao

{a) Inclui a agregacgdo de 4 turmas

{b) Inclui um acréscimo de 19 turmas transferidas da EIPDA para a GE
{c) Inclui a agregacdo de 4 turmas

{d) Inclui a agregacao de 2 turmas

{e) Inclui a agregagdo de 4 turmas

{f) Inclui a previsdo da agregacdo de 6 turmas

Evolucio da Atividade Formativa por n.2 de Turmas
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No ano letivo 2021/2022 e nos Cursos Profissionais manteve-se o n€ de turmas iniciadas no

ano anterior o que, conjugado com a saida de apenas 6 turmas, resultou no aumento de uma

turma em funcionamento. Ao nivel dos Cursos de Educagdo e Formagdo de jovens conseguiu-

se abrir mais uma turma do que no ano anterior, mas os Cursos de Aprendizagem sofreram um
decréscimo de duas turmas. Assim, a nivel global, nas instalacies da Sede assiste-se a
manutengdo do n? de turmas em funcicnamento.

De notar que, para 0 mesmo n.2 de turmas, temos um acréscimo de alunos, principalmente,

resultante da diminuigdo significativa da taxa de desisténcia no 12 ano dos Cursos de iﬁ/\

Aprendizagem. ____‘____*,——/ ,
W/\ 12 g M
! .
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Para 2022/2023, prevé-se, para estas instalagBes, um novo aumento de uma turma nos Cursos
Profissionais resultante da diferenga entre as 6 turmas que saem e a previsdo da entrada de 7
novas turmas, o mesmo se passando com os Cursos de Educagdo e Formacdo onde saem 2
turmas e entram 3, previsivelmente.

No entanto a previsdo de quebra de mais 2 turmas nos Cursos de Aprendizagem volta a anular,
em termos globais, aqueles acréscimos.

OFERTA FORMATIVA (FINANCIADA) GLOBAL DA CGE: LOCALIZACAO AMADORA — SEDE

cp CEF APZ CToA Tl
Anc letivo |, % ne e Ne Ne Ne | ome | L ne | b L e N2 ; Ne
Cursos Turmas | Alunps | Cursos | Turmas | Alunos | Cursos | Acdies odrman Cursos | Agles et Cursos CLLH Formandos
los 0s AgBes
2019/2020 7 16 339 2 3 62 4 11 114 5 54 411 13 30 515
2020/2021 7 a7 359 2 3 62 5 9 21 4 19 180 14 29 512
2021/2022 F 18 376 3 4 36 4 7 100 4 22 215 14 29 262
2°2?£)2°23 7 18 |as7| 2 | 5 [w08| 1 | 5| 80| 6 [37| 333 | n 28 543
(*) Previsdo CTQA — Centro de Transportes e Qualificagdo de Ativos
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v Polo/Escola d -Centr

2016/2017 18 0 0 18 {421+0+0) 421
2017/2018 18 1 0 19 (411+17+0) 428
2018/2019 18 0 0 i8 {410+0+0) 410
2015/2020 18 0 0 18 {392+0+0) 392
2020/2021 18 0 0 18 {381+0+0) 381
2021/2022 18 0 0 i8 (377+0+0) 377
2022/2023 (*) 13 0 0 18 {376+0+0) 376
{*) Previsdo

Evolucio da Atividade Formativa por n.2 de Turmas
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Relativamente a este polo/escola, tinha-se previsto, no ano transato, a reposi¢do do n.2 de
turmas, 0 que se veio a concretizar. Ao nivel do nimero de alunos assistimos a um decréscimo
motivado, essenciaimente, pela redugdo do nimero de alunos para constituicdo de novas
turmas, definido pela legislacdo a partir de 2019/2020 e pelo acréscimo de alunos
redutores de turma.

Para o proximo ano prevé-se, para os Cursos Profissionais, a reposicdo do n.2 de turmas
entradas em 2021/2022 e, tal como a realidade do ano anterior, nenhuma turma de CEF,
prevendo-se, assim, 0 mesmo n.2 de turmas e, basicamente, 0 mesmo n.2 de alunos.
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OFERTA FORMATIVA (FINANCIADA) GLOBAL DA CGE: LOCALIZAGAO AMADORA — CENTRO

I e AER
Ano Letivo Ne N Ne
Cursos | Turmas | Alunos
2019/2020 5 18 392
2020/2021 5 18 381
2021/2022 5 18 377
2022/2023(*) 5 18 378
(*) - Previsdo
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Anélise da atividade formativa por polo/escola (EP+CEF+APZ)

Instalacées do Pél luz
2016/2017 8(a) 1 0] 9 (127+20)147
2017/2018 9(a) 2 0 11 (150+34)184
2018/2019 9(a) 2 0 11 (144+37)181
2019/2020 9(a) 2 0 11 (132+38)170
2020/2021 9(b} 2 0] 11 (157+40}197
2021/2022 9{c) 2 0 11 (178+42)220
2022/2023 (*) 9 2 0 11 (185+42)227

(*) Previsdo

{a) Inclui a agregagdo de 6 turmas
(b) Inclui a agregagdo de 4 turmas
{c} Incluia agregagdo de 2 turmas

Evolugdo da Atividade Formativa por n.2 de Turmas
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Como se prevé a reposicdo do n.2 de turmas entradas nos Cursos Profissionais em 2021-2022,
prevemos, para este polo, 3 turmas novas completas. Quanto aos Cursos de Educagdo e
Formag3o — Jovens (CEF), prevé-se, também, para 2022-2023, a reposicdo do n.2 de turmas
iniciadas em 2021-2022, o que perfaz o funcionamento de 2 turmas {(uma no 12 ano e outra no
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Ao nivel dos alunos, verifica-se, basicamente, o mesmo n.2 estando aquele pequeno acréscimo
relacionado com a diferenca de alunos das turmas que saem e das turmas que entram e que
ainda nao sofreram quaisquer desisténcias.

OFERTA FORMATIVA {(FINANCIADA) GLOBAL DA CGE: LOCALIZAGAO QUELUZ

cP CEF TOTAL
. NE
Ano Letivo - o e Ne e Ne 2 N2 Ne
Cursos | Turmas | Alunos | Cursos | Turmas | Alunos | Cursos T:;';::I Fformandos
2019/2020 4 6 132 1 2 38 5 8 170
2020/2021 5 7 157 1 2 40 6 9 197
2021/2022 4 8 178 1 2 42 5 10 220
2022/2023(*) 3 9 191 1 2 42 4 11 233

{*) - Previséo
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Inst o) Pélo/Escola de mento

2016/2017 14{c) 1 2 17 {195+25+15) 235
2017/2018 14{d) 3 0 17 (186+45+0) 231
2018/2019 13(e) 2 0 15 (162+44+0) 206
2015/2020 11(e} 3{f) 0 14 (141+43+0) 184
2020/2021 11{g} a(h) 0 15 (139+36+0) 175
2021/2022 12(i) 4(h) 0 16 (154+31+0) 185
2022/2023(*) 14(j) 4(h) 0 18 {172+39+0) 211

{*) Previsio

{c) Inclui a abertura de mais uma turma {em agregaciio) e a agregagdo de mais 2 turmas no 32 ano, no EP, fruto da desisténcia de
alunos. Totallzam 12 turmas agregadas o que resulta em 8 turmas financiadas

{d) inclui 12 turmas agregadas

{e) inclui 10 turmas agregadas

{f) inclui 2 turmas agregadas

{g) inclui 8 turmas agregadas

{h} inclui 4 turmas agregadas

{i) inclui 8 turrmas agregadas

{}) inclui 10 turmas agregadas

19 oo Evolucdo da Atividade Formativa por n.2 de Turmas
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Relativamente a este polofescola, prevé-se a reposicdo do ndimero de turmas de cursos
profissionais, entradas no ano letivo 2021/2022, o que resulta no aumento do n.2 de turmas
{mesmo em termos de financiamento). Prevé-se, também e a semelhanga dos outros
polos/escolas, a reposi¢do do nimero de turmas CEF entradas em 2021/2022, o que resulta na
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manutencdo do n.? de turmas financiadas desta tipologia. Nao se preveem outras turmas
noutras ofertas formativas (nomeadamente em Cursos de Aprendizagem) o que resulta no

aumento global da atividade deste polo em 1 turma.

OFERTA FORMATIVA (FINANCIADA)} GLOBAL DA CGE — LOCALIZAGAO: ENTRONCAMENTO

" Formages Modulares Portuguds para todos-
CcP CEF para empregados g Partuguss Lingua de TOTAL
desermpregados Acolhimento
Ano Letivo
Me No N2 N2 N2 nNe NE Ne F Ne Ne nNe Fom o = L y Me
Cursos | Turmas | Alunos | Cursos | Turmas | Alunoes | Cursos | Acbes ALl Cursns | Agdes L Cursos T Formandos
dos ndos Agbes
2019/2020 5 6 141 2 2 43 184
2020/2021 5 7 139 2 2 36 175
2021/2022 5 8 154 2 2 31 1 2 30 _ 12 215
2022/2023(%) | 5 9 173 2 2 39 10 | 23¢*)| 675 2 3 45 19 37 932
(*) — Previsdo {**) - Consideram-se 22 a¢es de 25 horas e 1 acfo de 50 horas
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Instalacées do Pélo/Escola de Lumiar

2016/2017 31 (c) 2 7 40 (530+45+95) 670
2017/2018 33(d) 3 10 46 {550+61+146) 757
2018/2019 35 (e) 2 10 47 {556+39+153) 748
2019/2020 36 (e) 3 {f) 10 45 {564+44+105) 713
2020/2021 36 (e) 4{f) 11 51 {(574+64+132) 770
2021/2022 36 (g) 5 {f) 9 50 {573+84+148) 805
2022/2023(*) 36 (g) 6 {f) 9 51 (561+106+126) 793

(*) Previsdo

{c) Inclui 16 turmas agregadas {f} Inclui 2 turmas agregadas

(d) Inclui 18 turmas agregadas {g) Inclui 18 turmas agregadas

{e) Inclui 20 turmas agregadas

Evolugdo da Atividade Formativa por n.2 de Turmas
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Relativamente a este polo/escola, prevé-se, para 2022/2023, um aumento de uma turma, uma
vez que se prevé a reposicdo das turmas entradas em 2021/2022 em todas as tipologias o que
provoca a manuten¢do do n.2 de turmas em funcionamento dos Cursos Profissionais e nos
Cursos de Aprendizagem e o aumento de uma turma nos cursos CEF.

Também aqui estd refletido, no menor n2 previsto de alunos, a procura dos Cursos

Profissionais por parte de alunos redutores de turma. W
20 s
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OFERTA FORMATIVA (FINANCIADA) GLOBAL DA CGE — LOCALIZACAO: LISBOA — LUMIAR

cp CEF APZ TOTAL
Ano Letivo Ne Ne e M2 Ne NE N2 Ne g N2 T bl e
Cursos [ Turmas | Alunns | Curses | Turmas | Alunos { Cursos | AgBes | Formandos | Cursos :r;;::l Formandos
2019/2020 14 26 564 3 2 44 4 10 105 21 38 713
2020/2021 15 26 574 3 3 64 5 11 132 23 40 770
2021/2022 ia 27 573 4 4 84 5 148 23 40 805
2022/2023(*) | 14 27 569 4 5 106 3 9 126 21 41 801

{*} - Previsdo
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lagd Pélo/Escol Arr dos Vinhos

2016/2017 9 (a) 2 0 11 (140+339+0) 179
2017/2018 10 (b) 3 0 13 (140+55+0) 195
2018/201% 11{c) 4 0 15 (139+60+0) 199
2019/2020 12 (e) 4(f) 0 16 (137+61+0) 198
2020/2021 12 (e) 4 (g) 0 16 (129+44+0) 173
2021/2022 14 {h) 4 (g) 0 18 (147+39+0) 186
2022/2023(*) 16 (i) 4 (g) 0 20 (168+43+0) 211

{*) Previsdo {e) Inclui a agregacdo de 12 turmas

(a) Inclui a agregacdo de 6 turmas {f) Inclui a agregacdo de 2 turmas

{b) Inclui a agregacdo de 8 turmas {g) Inclui a agregacdo de 4 turmas

{c) Inclui a agregagdo de 6 turmas {h) Inclui a agregacdo de 14 turmas

(d) Inclui a agregacdo de 10 turmas {i )Inclui a agregacado de 16 turmas

Evolugdo da Atividade Formativa por n.2 de Turmas

25

20

15

10

5

4]

5%h Evolugdo da Atividade Formativa por n.2 de Alunos

200 |ty 190 it 211

150

100

50 -
0

2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020
2020/2021
202172022
2022/2023{

previsdo)

Neste polo prevé-se a reposi¢do do n.2 de turmas entradas em 2021/2022 o que, nos Cursos
Profissionais, conduz ao aumento de 2 turmas (mas com mais uma agregacdo pelo que resulta
em mais uma turma financiada) e 3 manutenc¢do do n.2 de turmas dos Cursos de Educagdo e
Formacdo. O nimerg de alunos tem um ligeiro aumento devido a diferenca entre o n.2 de
alunos que entram e o n.2 dos que concluem.

S
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OFERTA FORMATIVA (FINANCIADA) GLOBAL DA CGE — LOCALIZACAO: ARRUDA DOS VINHOS

cp L CEF TOTAL
Ne
Ano Letivo o ne 0 N2 Ne N2 Me NE
Cursos { Turmas | Alunos | Cursos | Turmas | Alungs | Cursos Ti:g::l formandos
2019/2020 6 6 137 2 3 61 8 198
2020/2021 5 6 129 2 2 44 7 9 173
2021/2022 7 7 147 2 2 39 9 9 186
2022/2023{*) 6 8 i70 2 2 43 8 10 213

{*) - Previsdo
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Um outro projeto, que, tal como referido no Plano e Orgamento dos anos anteriores, pode ser
considerado como relevante na atividade da Cooptécnica, é a formagdo realizada pelo Centro
de Transportes e Qualificacdo de Ativos GE, cujo plano se indica:

fNoatac/Dbistivas/Prioridades oars 7027
! 2 et b T 4t 1§ N 4t i
i

O Centro de Transportes e Qualificagdo de Ativos Gustave Eiffel (CTQAGE) tem como atividade
o desenvolvimento e realizacdo de formacgdo profissional, inicial e continua para ativos

empregados e desempregados.

Em periodo de pandemia com o desemprego a aumentar diariamente, a oferta formativa
CTQAGE visa valorizacdo pessoal e profissional dos formandos, facilitando enormemente o
regresso ac mercado de trabalho, pela elevada empregabilidade que o setor dos transportes
regista.

O Centro de Transportes e Qualificacdo de Ativos Gustave Eiffel de acordo com a sua vocagdo
pretende alargar a sua oferta formativa a novas dreas procurando ganhar novos mercados e
fidelizar os seus clientes através da utilizagdo de técnicas e métodos pedagégicos adequados
as suas necessidades visando:

> Incrementar a produtividade e rentabilidade das organizacBes através de formagdo
inicial e continua a medida, como resposta as necessidades identificadas;

» Garantir a validacio de conhecimentos/competéncias de ativos, através da
certificacdo inicial e continua, no ambito das obrigagoes legais, como uma forma de
garantia das aptiddes dos profissicnais;

> Reavivar e atualizar conhecimentos/competéncias como importante “refresh” dos
conhecimentos adquiridos, mantendo os profissionais atualizados, dando resposta as
exigéncias préticas no desempenho das fungdes profissionais;

» Inserir profissionais, que através da formacao profissional melhoram as possibilidades
de insercio no mercado de trabalho. Este fator é também aplicdvel a ativos gue
procuram melhorar a sua situacdo profissional, guer por reconversdo, quer
oportunidade de segundo emprego;

» Valorizar o posicionamento dos ativos, empregados e desempregados no mercado
de trabalho, possibilitando a sua ascensdo profissional.

Para a persecugdo dos objetivos tragados sdc necessarias as seguintes medidas:

Manter a estabilidade da equipa de trabalho;

Alargar a forma de e-learning a toda a oferta formativa;

Reforgar a divulgacdo direta da oferta formativa a organizagfes publicas e privadas;

Promover a formagdo a medida de cada organizagdo; LV\

AN NENRNEN

Aumentar o nimero de Parcerias /Certificacbes para o alargamento da oferta
formativa;
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Reforcar da fidelizagdo de ex-formandos com oferta formativa ajustada as
necessidades das fungGes profissionais;

Alargar a divulgagdo da oferta formativa, utilizando todos 0s meios ac nosso dispor;

Avaliar continuamente o processo formativo para garantir a exceléncia do nosso

trabalho;

Reforgar os servigos de apoio a cada formando em adquirir os documentos necessarios
a inscricdo e solicitar o respetivo Certificagdo junto do Instituto de Mobilidade e dos

Transportes (IMT).

2 Calendarizagia das Agdes Formativas

CALENDARIZACAO DAS ACOES DE FORMAGAO

ACDOES DE FORMAGAD JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGT | SET | OuT | Nov | DEz
Form, Inicial de Motoristas de Téxi X X X X X X X X X X
Form, Continua Mot. Téxi (Renovaciio CAP) X X X X X X X X X X
Form .Inicial de Motoristas de Transporte Coletivo de Criangas X X X
Form. Complementar de M. T. C. Criangas {Renovago Certificado) X
Form. de Técnico Auxiliar de Sadde X
Form. Inicial de Motorista de TVDE X X X X X X X X X X X X
PREVISAO DAS RECEITAS PARA O ANO DE 2022
FORMACAOQ PROGRAMA — PREVISAO P/ANO 2022
Ne Balango da formacdo
AcBes Localidade Tlpo de Formagdio Formandos
Receltas Custos Valor Liquido
10 CTQAGE Form. Hnicial de Motoristas de Téxi 90 35 550,00 € 12 449,70 € 23 100,30 €
10 CTOAGE Form. Continua Mot. Téxi [Renovagdo CAP) a0 6 750,00€ 3247,20€ 3502,80£€
3 CTQAGE Form .Iniclal de Motoristas de Transporte Coletivo de Criangas 27 4 725,00€ 1672,92€ 3052,08€
1 CTQAGE Formn. Complementar de M. T. C. Criangas (Renovaglio Certificado) 9 720,00 € 366,93 € 353,07 €
1 CTQAGE Form. de Técnico Auxiliar de Satide 9 355500€ 1741,50€ 1813,50€
12 CTOAGE | Form. Inicial de Motoristas de TVDE 108 21 060,00 € 9 566,64 € 11493,36 €
7 333 72 360,00 € 2904489 € 4331511 €
I
W N 25
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As previsbes das acGes foram elaboradas, tendo em consideragdo a conjuntura atual do nosso
pais, admitindo, ainda assim, a possibilidade de vir a desenvolver novas areas de negécio de
forma a captar novas receitas de forma a permitir apresentar contas com saldo positivo.

3 Atividades Previstas

| - QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO

Orientacbes Estratégicas

Atividades a Realizar

Manter a qualidade de atendimento.

Realizar formagdo a todos os colaboradores do
Centro de Transportes e Qualificacdo de Ativos:

- Procedimentos de atendimento;

- Requisitos de cada formacéo;

- Técnicas de atendimento ao cliente.

Garantir a qualidade da formagio de acordo com as
homologag¢tes e o referencial da DGERT.

Manter o cumprimento das regras e legislacio
aplicdveis a cada tipo de formagdo, no cumprimento
das homologagGes em vigor.

Manter © acompanhamento a formandos e
formadores na persecu¢do dos objetivos da
formagdo.

Garantir o acompanhamento a formandos e
formadores em todo o processo formativo.

| 1- EFICIENCIA DE GESTAO

Orientagdes Estratégicas

Atividades a Realizar

Adequar os Recursos Humanos aos servigos prestados
de formacdo e tratamento da documentagio de
inscricdo e certificacdo de formandos.

Racionalizagdo dos Recursos Humanos e logistica
melhorando a eficicia a e eficiéncia dos servigos
prestados.

Alargar a formagdo de e-learning a toda a oferta
formativa.

Utilizar a plataforma Moodle para toda a oferta
formativa.

Homologacdo de toda a oferta formativa sobre a
formagdo de e-learning

Melhorar a presenga no site da Gustave Eiffel,

Manter atualizada a oferta formativa.

Divulgar a caracteriza¢ao dos cursos ativos.

Disponibilizar on-line a pré-inscri¢cao.

¢%b\/\
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Orientacdes Estratégicas

Atividades a Realizar

Criar novas dreas de formagao.

Dinamizar a realizacdo de novas agbes de formacgdo
inicial e continua.

Apresentar Formacdo Profissional, que responda as
necessidades para cada area de formagdo.

Submeter candidaturas para novas homologacSes de
formacgdo.

IV-PROMOCAO E MARKETING

Orientagdes Estratégicas

Atividades a Realizar

Desenvolver contactos com empresas e instituicdes.

Estabelecer protocolos com empresas/instituicdes
para realizacdo de agBes de formagdo e vagas para
estdgios de formacgdo em contexto de trabalho.

Promover atividades de divulgacio da formagdo,
junto das entidades publicas e privadas.

Desenvolver métodos de divulgacdo da atividade do
Centro de Transportes e Qualificagdo de Ativos, nas
redes sociais

Implementacdo da oferta formativa nos meios
digitais de grande difusdo.

Criar grupos de formandos por areas de formacgdo,
mantendo o contacto proximo com o Centro de
Transportes e Qualificacdo de Ativos.

Criacdo de grupos de formandos por dreas de
formagdo no WhatsApp
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2. Refletir sobre os resultados da Gustave Eiffel

Relativamente aos dados que abaixc se apresentam, sdo seguidos os mesmos critérios dos
anos anteriores para os indicadores da Taxa de Conclusdo, Taxa de Desisténcia e Nivel de
Insucesso.

No entanto, e de acordo com os indicadores definidos no EQAVET e pelas entidades
financiadoras, temos em local préprio a taxa de conclusdo baseada no n? de alunos entrados
(1.2 ano curricular) e somente tendo em conta os alunos pertencentes ao Ciclo de Formagio
respetivo. A continuidade da utilizagdo, neste documento, da taxa de conclusdo baseada no n.2
de alunos que iniciam o lltimo ano letivo explica-se para ndo perder a ideia da evolugdo deste
indicador e de ndo confundir a analise.

Cursos Profissionais {CP)

2016/2017 70,2% 12,4% 9,2
2017/2018 71,0% 13,8% 7,0
2018/2019 67,1% 13,7% 6,6
2019/2020 77,0% 9,6% 6,7
2020/2021 77,8% 11,1% (d) 6,4

(a) — abandono existente em todas as turmas em curso nesse ano letivo, independentemente do ano curricular, ndo contabilizando
alunos que nunca compareceram na EPGE (no 12 ano curricular).
(b) — calculado sobre os alunos que iniciam o (ltimo ano curricular do curso. N3o estao ainda contemplados os alunos que
se encontram em fase de concluséio de curso até ao final do més de Dezembro.
{c} — calculado através da média de mddulos em atraso por aluno, no final do ano letivo.
{d) — a partir deste ano letivo consideram-se todos os alunos matriculados mesmo agqueles gue nunca compareceram {no
1¢ ano curricular)
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Evolugdo do Nivel de Insucesso de Curso (CP)
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Andlise dos resultados:

Analisando os resultados obtidos nos Cursos Profissionais constata-se uma pequena melhoria
face ao ano anterior. A taxa de desisténcia agravou, em parte causada pela facto de se
contabilizar, a partir deste ano letivo, a desisténcia de alunos mesmo que nunca tenham
comparecido (12 ano curricular). Constata-se, porém, uma melhoria do nivel do insucesso,
medido através da média dos mddulos em atraso por alunc provecado por uma grande
melhoria nos alunos de 12 ano e, embora menor, do 22 ano, mas anulada em parte por um
agravamento nos alunos de 32 ano.

N3o poderemos deixar de referir que, face aos constrangimentos causados pela situagdo
pandémica que o Pais continuou a viver durante este ano letivo, os resultados obtidos sé
foram possiveis de atingir, tendo em conta toda a estratégia definida, organizagdo e trabalho
desenvolvido, junto dos alunos, professores e restante equipa técnico pedagogica, quer pela
estrutura pedagdgica, quer pelo préprio Conselho de Administragdo, que ndo permitiram que
faltassem quer meios técnicos, quer pedagdgicos, para a implementagdo de um sistema de
ensing ndo presencial {e misto, sempre que possivel e necessédrio) que envolveu toda a
comunidade escolar.

Constatou-se, mais uma vez, durante o ano letivo 2020/2021, a dificuldade de estabilizagao do
corpo docente da escola, onde continudmos a assistir a uma enorme rotatividade de
professores, derivada do facto de muitos deles ndo concluirem o ano letivo na nossa escola,
optando por abandonar o trabalho em desenvolvimento, em detrimento de outras escolhas,
obrigando a um intenso trabalho de susbtituicdo de professores (agravado pela caréncia de
professores em algumas areas), realidade esta fortemente lesiva para a concretizagdo do
projeto educativo da EPGE, influenciando, decisivamente, os resultados que obtivemos e que
se situaram abaixo das nossas expetactivas/metas tragadas {pelo menos em termos do sucesso
dos nossos alunos ao longo da sua formagdo), apesar do enorme esfor¢o e grande desgaste
fisico e emocional de toda a equipa pedagdgica.

Para além dos indicadores acima referidos e pela sua importancia nesta tipologia de ensing,
analisa-se, também, a evolugdo da Taxa de Empregabilidade dos diplomados (medida apenas
pelos alunos que se apresentam ao mercado de trabalho para o seu ingresso), considerando a
média de todos os cursos profissionais e em todos os polos/escolas, que, no Ciclo de Formagdo
2014-2017 atingiu uma percentagem de 68,09%, no ciclo de formagdo 2015-2018 uma
diminuigdo para 63,32%, com um ligeiro aumento para 63,5% no ciclo de formagio 2016-2019
e um revés para 37,7% no ciclo de formagdo 2017-2020, apenas considerando a informacdo
existente a data da elaboragdo deste documento {menos de 90 dias apds a conclusdo do
curso}. No entanto, no que diz respeito a este Gltimo ciclo de formagdo, apesar de esta taxa ter
tendéncia para ir aumentando a medida que os diplomados se vio apresentando ao mercado
de trabalho, ndc se pode deixar de salientar o carater excecional que os alunos finalist

vivenciaram no final do ano letivo 2019/2020, ao nivel da realizagdo da sua Formagdo em
Contexto de Trabalho/Estagio, uma vez que, por forga da situagdo de confinamento imposta
pela pandemia da COVID-19, foi inevitavel um maior afastamento na integracdo fisica nas




Cooptécnica - Gustave Eiffel, Cooperativa de Ensino e Formagdo Técnico
Profissional, C.R.L.
Orcamento e Plano de Atividades 2022

entidades empregadoras e que tera contribuido como fator negativo/constrangimento para a
empregabilidade imediata, momento que, historicamente, & o mais determinante a este nivel.
De notar que o facto desta situagdo pandémica continuar a ser uma realidade aos dias de hoje,
continue a conduzir a que as empresas optem, sempre que possivel, pelo teletrabalho (com os
trabalhadores que tém), acrescida de uma situagdo econdmica dificil e que ndo favorece a
contratagdo de novos colaboradores.

Considerando a realidade acima mencionada, também a taxa de prosseguimento de estudos
foi extremamente afetada por todo o afastamento existente entre pessoas singulares e
instituicGes/organizacdes, caindo de 28% para 17%.

Tendo-se mantido, ainda no ano letivo de 2020/2021, a situagdo de confinamento imposto
pela pandemia COVID-19, consegue-se, no entanto, ler sinais de melhoria quer ao nivel da
empregabilidade quer do prosseguimento de estudos, conseguindo-se atingir, no 12 caso, uma
taxa de 53,4% e, no 292 caso, a de 24,6%, também a data da elaboragdo deste documento.
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Cursos de Educaciio e Formacéio (CEF)

2016/2017 75,3% 9,0%
2017/2018 73,1% 12,1%
2018/2019 73,3% 11,0%
2019/2020 74,6% 10,8%
2020/2021 71,5% 13,5%

{a) — abandono existente em todas as turmas em curso nesse ano letivo,
independentemente do ano curricular

Evolugio dos resultados do Sucesso Educativo (CEF)
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Anélise dos resultados:

Em termos dos Cursos de Educacéio e Formacdo (CEF) apresentam, no ano letivo de 2016-
2017, uma taxa de conclusdo de 75,3% e de desisténcia de 9,0% sendo em 2017-2018 de
73,1% e 12,1% respetivamente e em 2019/2020 de 74,6% e 10,8% respetivamente.
Relativamente ao ano letivo 2019/2020 e fruto da implementagdo de mais algumas das
estratégias pensadas no plano de agdo para este ano, na mesma linha com as adotadas no ano
letivo transato e readaptadas neste ano letivo, verificdmos uma melhoria nos indicadores de
resultado, a saber, um aumento de 1,3% na taxa de conclusao de curso e uma diminuigdo de
0,2% na taxa de desisténcia.

Como resultado de um 22 ano letivo com um periodo de confinamento temos piores
resultados nestes cursos CEF onde apesar de todas as ajudas por parte da escola,
nomeadamente de meios técnicos, ndo se conseguiu ultrapassar o facto de se tratarem de
alunos socialmente mais desfavorecidos, com estruturas familiares débeis e que muitas vezes
obrigavam o aluno a outros trabalhos que ndo a escola. Vimos a taxa de desisténcia a
aumentar em 2,7% e, consequentemente, a diminuigdo da taxa de conclusdo agravada,
também, por aqueles alunos que, apesar de ndo desistirem, ndo conseguiram ter sucesso.

2
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Sabemos gue o sucesso nestes alunos varia diretamente com o acompanhamento, muitas
vezes individualizado, a cada aluno. Ora, se pelo 22 ano consecutivo (no caso das turmas com a
duracdo de dois anos) tivemos um grande periodo afastados fisicamente, a repercussdo no seu

sucesso tornpu-se inevitdvel. No caso das turmas com a duragdo de um ano ainda menor foi o
tempo de contacto presencial.
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Cursos de Aprendizagem (CA)

2017 91,2% 18,6%
2018 85,0% 20,3%
2019 84,5% 26,8%
2020 87,0% 11,6%
2021 88,9% 24,3%
{a} —abandono existente em todas as turmas em curso nesse ano civil, independentemente do periodo de

formagdo
{b} ~calculada sobre os alunos que iniciam o 32 periodo de formacdo.

Evolugdo dos resultados do Sucesso Educativo (CA)
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Andlise dos resultados:

Relativamente as agdes dos Cursos de Aprendizagem e antes de se proceder a analise
propriamente dita dos resultados obtidos, cumpre esclarecer que a taxa de desisténcia
apresentada respeita apenas as agBes que, em 2020, transitaram para o 3.2 periodo de
formagdo ou terminaram o seu curso, uma vez que nao existiram, até outubro de 2020, agles
no 12 periodo de formagdo ou a transitarem do 12 para o 22 periodo de formagdo onde,
historicamente, se d4 o maior n.2 de desistentes. Assim, e embora se registe uma melhoria na
taxa de desist&ncia no periodo calculado relativamente ao periodo homéloge de ane anterior,
a melhoria que o quadro mostra, sem a leitura deste esclarecimento, levaria a conclusdes
erréneas. Por exemplo, as agbes terminadas em 2020 viram a sua maior taxa de desisténcia no
12 periodo com 49,3% , seguida do 22 periodo com 12% e no 3¢ apenas 4%.
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Relativamente a dados de conclusdo de curso registou-se um aumento da taxa de conclusdo
de 84,5% para 87,0%.

Ao nivel da taxa de empregabilidade global (dentro e fora da drea de formag&o), esta diminui
85,71% para 76,12%. A esta diminuigdo ndo é estranha a situagdo pandémica vivida no
momento e também o facto de estarem aqui consideradas 5 agcdes com 41 diplomados a partir
de 31/08/2020 e, portanto, com pouco mais de dois meses apds o término da sua formagdo.
Se tivermos em conta os alunos que se encontram no mercado de trabalho, é de realcar uma
descida de 95,24% para 84,0%,relativamente aos que se encontram empregados dentro da sua
area de formagdo.

Tal como foi dito no PAQ do ano anterior, os grupos de formandos que constituem estas
turmas, encontram-se, maioritariamente fora do sistema educativo e inscritos no Centro de
Emprego para ingressar no mercado de trabalho, ndo tendo, pois, como principal motivagdo a
sua formagdo académica/profissional. Nesse sentido foram (e estdo a ser), sistematicamente,
delineadas varias medidas no sentido de prevenir o eventual abandono do curso,
nomeadamente através do incremento dos niveis de motivacdo e gosto pela formacdo.

No ano de 2021 apenas tivemos a passagem do 12 periodo para o 22 de formacao. As agbes de
12 ano iniciaram em Qutubro de 2021 e tivemos no 32 periodo de formacgdo as acBes que
transitaram do 22 periodo em 2020.

Assim, calculamos a taxa de desisténcia do 12 periodo, para as agfes que transitaram para o 22
periodo em 2021 e a taxa de desisténcia do 32 periodo de formagdo uma vez que ndo tivemos,
em 2021, acBes a transitar do 22 para o 32 periodo de formagao.

Tal como foi referido anteriormente, a taxa de desisténcia & sempre maior no 12 periodo de
formagdo — até ao inicio do 22. Este ano de 2021 esta taxa ja foi calculada pelo que a taxa de
desisténcia global assume um valor superior a do ano transato sem que isso signifique que os
resultados pioraram. De facto se recuarmos nas a¢des que estdo no 32 periodo, a taxa de
desisténcia s6 do 12 periodo (até ao inicio do 22) foi de 57,80% quando, para as agdes que se
encontram no 22 periodo, a mesma taxa foi de 38% o que representa uma grande melharia
entre os resultados daquelas agdes.

Também a taxa de conclusdo — calculada sobre o n.2 de formandos que iniciou o 32 periodo de

formacdo — apresentou uma melhoria de 1,9%.
JVQ/W ‘l
:ia 36

A




Cooptécnica - Gustave Eiffel, Cooperativa de Ensino e Formagao Técnico
Profissional, C.R.L.
Orcamento e Plano de Atividades 2022

Face ao exposto delineamos, de seguida os objetivos estratégicos e operacionais para o anc
letivo de 2019/2020.

PRINCIPAIS EIXOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA — “.. conjunto de decisGes e de acBes que tém por finalidode assegurar a
coeréncia interna e externa da organizacdo, mobilizando todos os seus recursos...”

Os FEixos Estratégicos sdo as dreas ou atividades consideradas chave para o cumprimento da
Missdo representam as linhas de orientacdo prioritdrias de desenvolvimento da Escola. Devem

ser coerentes com a Miss&o, a Visdo e como o Diagnéstico de situagdo.

Deste modo, pela Direcdo Pedagdgica, foram mantidos, para este ang letivo, 0s seguintes eixos

estratégicos:
1. Resultados — Promogdo do Sucesso Educativo;

2. Prestagcio do Servico Educativo - Promogdo da Exceléncia no Processo
EnsinofAprendizagem — e refor¢o a relacdo da EPGE com a comunidade e o tecido

empresarial;

3. Organizagao e Gestao Escolar.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E SUA OPERACIONALIZACAO

Partindo dos Eixos Estratégicos definidos anteriormente e considerando o espelho da situacdo

atual da Cooptécnica, foram estabelecidos um conjunto de objetivos:

RESULTADOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS
OPERACIONAIS

«Diminuir a taxa de abandono escolar;

«Diminuir a taxa de insucesso escolar;

sAumentar taxa de conclusdo do curso dentro e fora do respetivo
ciclo de formagdo;

sMelhorar a taxa de empregabilidade e de prosseguimentc de
estudos;

sMelhorar a taxa de empregabilidade dentro da AEF,

»Melhoria da proeficiéncia dos alunos nas linguas Portuguesa e
Inglesa.

sContinuar a promover uma cultura de mérite,

sIncrementai a motivagdo e auto-estima dos alunos;

*Apoio/Formagdo especifica aos OET, por forma a melhorar a
eficiéncia e a eficacia das suas fungbes, enquanto gestores de
proximidade do percurso educativo dos alunos;

sContinuar a promover uma Cuftura de Escola Atrativa e Paositiva;

sContinuar a promover a pratica da Diferenciag8o Pedagogica, o mais
possivel individualizada, procurando conduzir cada aluno ao méximo
do seu potencial;

*Continuar a promover a simulagdo do posto de trabalho em sala de
aula, apostando numa forte componente de experimentacéo ao
longo da formacao;

»Reforgcar o acompanhamento, devidamente integrado no nioimal
desenvolvimento das atividades da escola, aos alunos que ndo
terminam o seu curso dentro do seu ciclo de formacéo;

sContinuar a reforgar a mefhoria do Gape no acompanhamento pos-
formagdo.

eReforgar os os mecanismos de detec8o precoce de insucesso, com a
implementacio de estratégias/apoios de prevengéo;

*Aumentar a corresponsabilizagdo, quer de alunos, quer de
encarregados de educacdo, na condugéo dos processos de
ensinofaprendizagem;

sPromover sessBes de "Coaching Educacional” dingido a
Encarregados de Educacéo,

sReforgar a ligac8io com InstituigBes de solidanedade social afou
atribuicde de Apoios GE, procurando ajudar a dar resposta as
caréncias econdmicas manifestadas pelos nossos alunos;

sReforcar a utilizacdo da Metodologia de Trabalho de Projeto {intra-
disciplinar e inter-disciplinar) e Métodos Construtivistas;

simplementar com os responsaveis das dreas curriculares de
Portugués e Inglés as estratégias e atividades a desenvolver,
conducentes a meihoria na interpretacdo, escrita e oralidade nesta
&rea curricular.
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sGarantir a existéncia de um corpo docente estdvel, motivado
atualizado;

eGarantir uma formago civica (para além de profissional) dos
diplomados;

sFortalecer o conceito de Cidadania no corpo discente;

sContinuar a fomentar a meritocracia como cultura interna da
instituicao;

eGarantir a evolugio/modernizacio dos recursos necessarios
{laboratérios, equipamentos, materiais, etc.} com vista ao
desenvolvimento de uma formacao de qualidade;

sGarantir a existéncia de um Projeto Educativo adaptado a
realidade atual de cada pélo/escola;

eGarantir a adaptagdo permanente dos curricula dos cursos,
acompanhando a atualizacdo das necessidades do mercado de
trabalho;

e|niciar o processo de basear as qualificagdes em resultados de
aprendizagem, em ligacdo 3 qualidade do Sistema Nacional de
Qualificacbes;

s Intensificar o acompanhamento pés-formacdo, nomeadamente
ao nivel do indice de satisfagdo dos empregadores em relagdo
aos diplomados da EPGE,

sGarantir 2 melhoria continua, ao nivel da Qualidade, de acordo
com o modelo EQAVET,

sContinuar a melhorar a normalizagdo dos critérios de avaliagdo.

s Aumentar o envolvimento dos professores no processo de deciséc,

*Fomentar formagdo especifica aos Professores;

e«Continuar a contribuir para a melhoria das condigdes de trabalho dos
professores;

eContinuar a contribuir para @ melhoria do ambiente de trabalho
{espirito de equipa e relacdo professor - aluno},

«Continuar a promever a Disciplina e o Rigor;

sContinuar a promover a formacio do aluno enguanto ser social e
solidario;

eContinuar a promover momentos de reflexdo pedagdgica;

sContinuar a promover, junto dos Pélos / Escolas, a existéncia dos
equipamentos necessarios ao bom funcionamento dos cursos;

sGarantir a atualizagio do Projeto Educative dos vérios pélos/escolas
da EPGE, em consonéancia com as linhas gerais orientadores emanadas
pela Diregio Pedagégica, criando, para tal, equipas especificas locais;

sModernizar os curriculz dos cursos e continuar com a pratica de
dinamizacdo de Jornadas técnicas;

sContinuar a promover o aumento da relacdo escola — empresa e
discussdo sobre os curricula;

eMelhorar a integracdo dos diplomados no mercado de trabalho,
através da melhria continua dos procedimentos do GaPE (Gabinete de
Promocdo do Emprego e Empreendorismo};

sFomentar o empreendorismo e criagéio do auto-emprego;

sCriar condicBes privilegiadas para o prosseguimeanto de estudos dos
nossos diplcmados;

sFortalecer relagio Escola-Comunidade Local;

sGarantir a implementacdc continua dos procedimentos inerentes ao
modelo EQAVET:

*Promover formagdo aos coordenadores de curso acerca do novo
paradigma de qualificagdio baseado em resultados de aprendizagem,
com o objetivo de iniciar a sua implementagdo.

sImplementagdo de descritores nos critérios de avaliagiq‘:
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ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

sContinuar a normalizar e modernizar procedimentos,
visando o aumento da eficiencia e da eficacia na
execugdo de tarefas;

sContinuar a harmonizar procedimentos, no ambito do
DBJET_NDS cumprimento do Regulamentc Geral de Prote¢do de
ESTRATEGICOS Dados.
sContinuvar a harmonizar procedimentos, no ambito do
cumprimento do EQAVET

sContinuai a contribuir para a melhoria de um sistema
completo e centralizado de Gestdo Escolar,

sGarantir a existéncia do registo atualizado da
OBIETIVOS documentacdo suporte da formagdo;

OPERACIONAIS

sContinuar a melhcrar os processos de Comunicagdo e
Divulgacdo de informagdo (interna e externa}, dando
especial énfase & componente digital.

aManter atualizados os documentos e procedimentos
no dmbito do EQAVET.
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Or¢camento

Pressupostos

1 - O orgcamento a semelhanca dos anos anteriores, foi elaborado com base no principio da,
continuidade, prudéncia e reposigdo das turmas em termos de financiamento:
- Cursos Profissionais e Cursos Educacdo e Formacao, cujo crcamento é aprovado por ano
lectivo, foi considerado, o nimero de turmas financiadas no presente Ano Letivo
2021/2022, de 86 turmas e 14 turmas, respectivamente;
- Cursos de Aprendizagem, cujo orgamento é aprovado por ano civil, considerou-se o
numero de turmas que transitam do Ano 2021 para o Ano 2022, 7 turmas. Bem como a
entrada de 2 novas turmas, a iniciar o seu Ciclo de Formagdo durante o 1.2 Semestre do
Ano 2022;
- Acbes de Formacio de Curta Duragio para Ativos Empregados e Desempregados,
considerou-se o niimero de acgbes, previstas no Plano de Atividades para o Ano 2022, 37
acdes a realizar pelo Centro de Transportes e Qualificagdo de Ativos;
- Acdes de Formacdo de Curta Duragdo para a Empregabilidade - Formagtes Modulares
para Empregados e Desempregados, foi considerado o nimero de acgbes previstas para o
Ano 2022, 23 aghes;
- Agbes de Formagdo de Curta Duracdo — Portugués para todos - Portugués Lingua de

Acolhimento, foi considerado o nimero de ac¢les previstas para o Ano 2022, 3 acdes.

[\
1

Foram ainda considerados os seguintes pressupostos na elaboragdo do orgamento:

a) Os gastos e os rendimentos sd3o pagos e recebidos no exercicio;

b) Inexisténcia de valor nas variacdes dos saldos das rubricas com influéncia na tesouraria;
¢} Escritura a 16/11/21 de aquisicdo do Campus Escolar do Entroncamento a IP Patriménio,
S.A., no valor global de 3.488.400,00€, com recurso a empréstimo bancario no valor de
1.800.000,00¢;

d) Escritura a realizar durante o més de Novembro de 2021, de aquisi¢cdo das instalagctes:

sitas na Arruda dos Vinhos ( Frac8o A, H e C ) a Massa Insolvente da Agrocamprest, C

valor global de 301.672,90€, com recurso a empréstimo bancdrio no valor de 241.338,32€. J
|
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3 — Em termos de tesouraria, as aquisi¢gdes mencionadas nas alineas 2c) e 2d}), com recurso a
empréstimo bancario, ndo implicam esforgo de tesouraria, porque os iméveis encontram-se
arrendados e o respectivo custo para o Ano 2022, seria na mesma ordem de grandeza que a

prestacdo mensal (amortizacdo capital + encargos financeiros) do respectivo empréstimo.
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{ valores em Eurps }

Rendimentos 2022

Vendas 957,55
Prestagdo de Servigos 134.847,02
Subsidios a Exploracdo 9.321.473,27
Qutros Rendimentos e Ganhos 200.453,40
Total dos Rendimentos 9.657.731,24
Gastos 2022

Custo das Mercadorias Vendidas 384,17
Fornecimento e Servigos Externos 2.942.627,80
Gastos com o Pessoal 5.101.661,11
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 1.193.603,13
Qutros Gastos e Perdas 21.146,58
Gastos e Perdas de Financiamento 375.183,48
Total dos Gastos 9.634.606,27
Resultado antes de Impostos 23.124,97
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Rendimentos
(Valores em Euros )
Rendimentos 2022
Vendas de Mercadorias 957,55
Prestagao de Servigos 134.847,02
Accbes de Formacdo Profissional Ndo Co-Financiadas 99.273,33
Propinas de Matricula e de Frequéncia - Cursos Profissionais 26.913,33
Propinas de Frequéncia - Formacdo ac Longo da Vida 72.360,00
Servigos Secundarios 35.573,69
Subsidios & Exploracdo 9.321.473,27
DGESTE - Cursos Profissionais 5.734.173,55
DGESTE - Cursos Educacdo e Formacdo 480.137,04
POCH - Tipologia 1.3 - Cursos Educagdo e Formagao de Jovens 304.550,22;
POCH - Tipologia 1.6 - Cursos Profissionais 1.845.902,17
POCH - Tipologia 3.1 - Centro Qualifica 95.745,56
POCH - Tipologia 3.3 - Cursos Educagdo e Formagdo de Adultos 0,00
;212!;;:;:513 1.08 - Formagdo Modular para Empregados e 113.347,85
z(zj:imz;::(l)ogla 3.06 - Portugués para todos / Portugués Lingua de 37.994,99
IEFP - Cursos Aprendizagem 709.621,83
Outros Rendimentos e Ganhos 200.453,40
Cedéncia de InstalacBes 183.329,52
Cessdo de Exploracéo 14.880,00
Pargqueamento 2.243,88

Total dos Rendimentos 9.657.731,24
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Gastos

{Valores em Euros )

Gastos 2022
Custo das Mercadorias Vendidas 384,17
Formecimento e Servigos Externos 2.942.627,80
Servigos Especializados 1.337.358,55
Trabalhos Especializados 51.157,73
T.E. - Desenvolvimento da Formacdo ( CT) 29.044,89
T.E. - Outros 22,112,824
Publicidade e Propaganda 70.000,00
Vigilancia e Seguranga 7.253,99
Honorérios 926.281,99
Honorarios de Pessoal Docente 850.864,89
Honordrios de Pessoal Ndo Docente 75.417,10
Conservacdo e Reparagdo 282.664,84
Conservacdo e Reparagdo - Instalacbes 185.816,37
Conservacdo e Reparacdo - Equipamentos 85.722,02
Conservacdo e Reparagdo - Viaturas 11.126,45
Materiais 76.778,06
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 879,08
Livros e Documentagdo Técnica 442,67
Material de Escritério 25.496,68
Materiais para os Formandos 49.959,63
Energia e Fluidos 260.279,79
Electricidade 187.144,15
Combustiveis 28.327,85
Agua 44.807,79
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{valores em Euros }

Gastos 2022
Servigos Diversos 314.914,67
Rendas e Alugueres 159.559,92
Rendas e Alugueres - Instalagdes 68.438,44
Aluguer de Pavilhdo Desportivo 13.000,00
Aluguer de Equipamento 38.865,96
Aluguer de Software ( Licencas ) 38.353,87
Aluguer de Viaturas - Outras Viaturas 901,65
Comunicagio 59.013,08
Correios 3.051,43
Telefones 16.928,48
Internet 38.074,73
Televisdo 958,44
Seguros 71.263,12
Sepuros - Instalagtes e Contetidos 54.746,20
Seguros - Equipamento 1.979,61
Seguros - Viaturas 14.537,31
Limpeza, Higiene e Conforto 25.078,55
Encargos com Formandos 953,296,73
Gastos com o Pessoal 5.101.661,11
Gastos com o Pessoal Docente 2.995.455,99
Gastos com o Pessoal Ndo Docente 2.106.205,12
Gastos de Depreciagio e de Amortizacio 1.193.603,13

S
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{Valores em Euros )

Gastos 2022
Outros Gastos e Perdas 21.146,58
Impostos 20.521,58
Impostos Directos 7.514,52
Imposto Unico de Circulagio 3.775,61
Imposto Municipal s/ Iméveis 3.738,91
Impostos Indirectos 9.866,05
Imposto de Selo 9.866,05
Taxas 3.141,01
Quotizaces 625,00
Gastos e Perdas de Financiamento 375.183,48
Juros Suportados 302.186,96
Juros de Empréstimos Bancérios 302.186,96
Juros de Locagbes Financeiras || 0,00
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 72.996,52
Relativos a Financiamentos Obtidos 72.996,52
Total dos Gastos 9.634.606,27
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Orgamento Previsional de Tesouraria

(valores em Euros)

Recebimentos Actividades Operacionais

Vendas 957,55

Prestacdo de Servigos 134.847,02

Subsidios a Exploragdo 9.321.473,27

Qutros Rendimentos e Ganhos 200.453,40 9.657.731,24

Pagamentos das Actividades Operacionais

Fornecimento e Servigos Externos 2.942.627,80

Gastos com o Pessoal 5.101.661,11

Qutros Gastos e Perdas 21.146,58

Gastos e Perdas de Financiamento 375.183,48 8.440.618,97
1- Saldo das Actividades Operacionais 1.217.112,27
2 - Salde das Actividades de Investimento 0,00

Pagamentos das Actividades de Financiamento Valor Anual

Amortiza¢do de Empréstimos Bancérios 1.038.055,16

Amortizacio de Leasings 2.211,05 1.040.266,21
3- Saldo das Actividades de Financiamento -1.040.266,21

Quadro Resumo

Saldo Inicial da Tesouraria 0,00

Saido das Actividades Operacionais 1.217.112,27

Saldo das Actividades de investimento 0,00

Saldo das Actividades de Financiamento -1.040.266,21

Saldo Final da Tesouraria 176.846,06
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Amortizacdo de Empréstimos / Leasings

(valores em Euros }

Amortizagio de Empréstimos Bancarios / Leasings 2022

1. Amortizacio de Empréstimos Bancdarios 1.038.055,16
1.1- Contas Empréstimos 838.055,16
1.2 - Contas Caucionadas 200.000,00
2. Amortizacdo de Leasings 2.211,05
2.1- Equipamentos e Viaturas 2.211,05
2.2 - Imobilidrio 0,00
Total da Amortizacdo de Empréstimos Bancdrios /Leasings 1.040.266,21
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Conselho de Administracao

Augusto Ferreira Guedes
Presidente do Conselho de Administracdo
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Anténio Rodrigues Fernandes Lima
Vice-Presidente
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Maria Iréne Ferreira Guedes
Vice-Presidente

Adelino Manuel Serras @
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Parecer do Conselho Fiscal




